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Disefio industrial

El disefio industrial mexicano moderno y contemporaneo, ligado a sus vitales
y diversas raices artisticas y artesanales, ofrece un panorama amplio y complejo
que, pese a su trascendencia, no sélo retrospectiva, sino también prospectiva,
todavia no ha recibido la atencién académica merecida.[1] La sintesis del pro-
ceso histoérico del disefio industrial mexicano esbozada en el presente capftulo
tiene por objeto comenzar a llenar dicho vacio historiogréfico y propiciar asf el
lanzamiento de investigaciones mds especializadas y extensas, que documenten
y evaltien los €xitos y los fracasos del pasado como instrumento para comenzar a
imaginar y concretar el disefio del futuro.

Los antecedentes

La historia economica del pais,[2] ligada a los acontecimientos politicos,
sociales, tecnolégicos y culturales en las distintas etapas, da cuenta de las dificiles
circunstancias materiales experimentadas por el disefio industrial nacional.

En México, la persistencia del modelo econémico conocido como “desarrollo
orientado hacia afuera”, implementado desde la época virreinal hasta las prime-
ras décadas del siglo XX, prolongadamente definié al pais como exportador de
productos primarios. La consiguiente necesidad de importacién de manufacturas
y tecnologia dejo al pafs con muy poco margen para el nacimiento tempranoy
eficiente de la industria, y para el surgimiento del disefio industrial propiamente
dicho. La produccién artesanal, enraizada en las manufacturas prehispanicas,
continué asi su curso, intentando llenar algunas de las dreas productivas que la
importacion y la reducida industria mexicana no alcanzaban a satisfacer. El escaso
desarrollo industrial tuvo su contrapartida positiva, pues propicié en parte la
supervivencia de materiales y técnicas de produccién artesanal, algunos de los
cuales contintan vigentes y vitales hasta hoy en dreas tan ricas como el arte y la
artesanfa popular en las mds diversas formas y en regiones de distintos niveles de
desarrollo econémico y social.

Cuando a mediados del siglo XX el prolongado transcurso de la Segunda
Guerra Mundial obstaculizé el desarrollo de gran parte de la produccién indus-
trial de los principales pafses implicados en el conflicto, se presenté para México
una coyuntura econémicamente favorable para impulsar la industria nacional,
particularmente la textil. El persistente modelo de desarrollo orientado hacia afue-
ra comenzo finalmente a ser reemplazado por el de “desarrollo orientado hacia
adentro”. Sin embargo, pocos afios después de iniciado el proceso de moderni-
zacién industrial, a partir de la posguerra, y principalmente durante la década del
‘50, 1a répida recuperacion de las potencias victoriosas generd graves dificultades
para el incipiente desarrollo industrial mexicano.

La creciente competencia internacional, el desarrollo tecnoldgico y financiero
insuficiente de la industria mexicana, y diversas fallas en la implantacién de las
distintas medidas econémicas adoptadas por los gobiernos, sumados a politicas
proteccionistas que favorecieron el desarrollo de industrias nacionales de cardcter
monopdlico, dificultaron el desarrollo pleno y competitivo de la industria nacional
moderna. Asf se restringieron las opciones para el avance del disefio industrial,
que de forma timida se limitaba a seguir, con cierto retraso temporal, algunas de
las formas y conceptos propios de los estilos europeos y norteamericanos como
elart décoy el international style, o bien, por el contrario, a reafirmar, también de
forma extrema, la tradicién artistica del pais como simbolo de identidad cultural y

[1] Existen antecedentes en Salinas

Flores, Oscar, Historia del Disefio Industrial,
Editorial Trillas, México D.F., 1992 y en
Alvarez, Manuel, Surgimiento del disefio en
Mexico, Cuadernos de Disefio, Universidad
Iberoamericana, México D.F., 1981. La mayor
parte de la informacién contenida en el
presente trabajo deriva de la investigacion
realizada por Dina Comisarenco Mirkin para
su libro Memoria y futuro: historia del disefio
mexicano e internacional, Editorial Trillas,
México D.F, 2006.

[2] Para un andlisis econdmico detallado ver
Cardenas, Enrique, La polftica econdmica en
México 1950-1994, FCE/COLMEX, México
D.F, 1996 y Martinez del Campo, Manuel,
Industrializacion en México. Hacia un anéli-
sis critico, El Colegio de México, México D.F,
1985.
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Mesa-banco para aula rural, 1944-
1964. Diseiio: Ernesto Gomez Gallardo
Argiielles, Pedro Ramirez Vazquez

autonomia. Con el correr del tiempo, y especialmente a partir de las décadas del ‘40
y del ‘50, el disefio mexicano comenzd a alcanzar una madurez y un estilo propio.

Modelo de sustitucion de importaciones (ISI) (1941-1954)

A partir de la Segunda Guerra Mundial, la demanda externa de productos
mexicanos aumento y la competencia del exterior para algunos productos de con-
sumo interno disminuyd, lo que beneficié a la economia nacional en general. Al
igual que otros paises de América Latina, México se inici6 en la industrializacién
moderna con el modelo de desarrollo hacia adentro, a través de la implantacién
de un programa de sustitucién de importaciones (ISI). Dicho programa proponia
la intervencién directa e indirecta del gobierno a través de incentivos fiscales y
crediticios, como también la proteccién comercial, para favorecer el desarrollo in-
dustrial nacional con el objeto de satisfacer las necesidades del mercado local. Las
inversiones en infraestructura, carreteras, puentes y dotacién de energfa a precios
accesibles, las equilibradas finanzas publicas, el tipo de cambio y la inflacién esta-
bles permitieron el rdpido crecimiento de la economia en su conjunto.

En esta etapa, en lo que al disefio industrial se refiere, resulta importante
sefialar que se atendid no sélo a los objetos de lujo que redundan en mayores
ganancias, sino también, y principalmente, con el apoyo del Estado, a las crecientes
necesidades de la poblacién mayoritaria en cuanto a servicios de educacién, salud
y vivienda a través de la produccién de muebles de cardcter doméstico, hospitalario
y escolar. Se crearon programas de construccion de escuelas en los que el disefio
industrial marcé nuevos paradigmas que permitieron atender la creciente deman-
da. Destacaron muy especialmente las aulas rurales prefabricadas y el mobiliario
econémico de las mismas disefiado por Pedro Ramirez Vizquez y Ernesto Gémez
Gallardo Argiielles, apoyados en tecnologia bdsica de produccién industrial. Los
talleres artesanales y las empresas nacionales prosperaron durante esta etapa:
Industria Eléctrica de México S.A. de C.V., con electrodomésticos, y D.M. Nacional,
con la abundante produccion de mobiliario para oficinas estatales y privadas. Di-
chas empresas coexistieron de forma provechosa con talleres familiares especiali-
zados en la produccién de objetos de alta calidad estética en plateria, textiles, vidrio
soplado, utensilios para cocina, ldmparas y cerdmica, como también mosaicos.

La conciencia histérica y social, consolidada en muchos de los artesanos, artis-

ALTIO% TR ARMADO MESA-BANGO DEL AULA

(coord.). Comité Administrador
del Programa Federal de Construceidn
de Escuelas (CAPFCE). |224]




tas pldsticos y arquitectos ligados al disefio nacional a mediados del siglo XX, se
relaciona con el impacto que el movimiento revolucionario de 1910, y el subsi-
guiente desarrollo de la célebre escuela muralista mexicana, tuvieron en el pais

y en el exterior. Dicha conciencia y orgullo por la raigambre artfstica nacional se
extendié también al gran interés generado en aquel entonces por la recuperacién
de las tradiciones artesanales del pais, que se manifestd de forma clara y directa en
el depurado vocabulario formal y en la seleccién de materiales naturales emplea-
dos en los disefios de la época.

La identidad de los objetos pronto comenzd a ser reconocida en el 4mbito
internacional. Un caso destacado es el constituido por los muebles disefiados por
Xavier Guerrero, y por los del equipo integrado por Michael van Beuren, Klaus
Grabe y Morley Webb, quienes recibieron distintos premios en la seccién latinoa-
mericana del concurso de mobiliario Organic Design in Home Furnishings, organiza-
do por el Museo de Arte Moderno de Nueva York.[3]

La influencia del Bauhaus, experimentada en México a través de las visitas de
Joseph Albers, las actividades desarrolladas en el pafs por Hannes Meyer|4] y, prin-
cipalmente, por el estimulo al disefio llevado a cabo por Clara Porset[s] a través de
exposiciones, conferencias y su obra personal, reforzaron el interés de los dise-
nadores de la época, animados por un fuerte compromiso de servicio social, para
optimizar los procesos productivos y alcanzar asf el nivel de produccién masivo
anhelado. La influencia del Bauhaus también se dej6 sentir en la adopcién crecien-
te del vocabulario formal de cardcter abstracto y formas geométricas simples, to-
mado por muchos disefiadores de forma predominante, o combinada, en distintas
dosis, con las tradiciones regionales y el estilo personal de cada disefiador.

La fundacién del Taller de Artesanos en la Ciudadela, conocido como “Bauhaus
mexicana”;[6] la publicacién de la revista Espacios editada por Guillermo Rossell
dela Lamay Lorenzo Carrasco; y la muestra El arte en la vida diaria. Exposicidn de
objetos de buen disefio hechos en México, en el Palacio de'Bellas Artes, revelan el éxito
alcanzado por el disefio mexicano de la época.

Desarrollo estabilizador (1954-1970)
El modelo de “desarrollo estabilizador” fue implantado en México con el
objeto de evitar los factores desestabilizantes externos e internos (devaluacion,

Butaque. Diseiio: Clara Porset, 1950,
|226

Muebles para casa campesina. Diseiio: X. Guerrero.
Premio en el concurso “Organic Design”. Museo
de Arte Moderno. Nueva York, 1952. |225]

[3] Noyes, Eliot ., Organic Design in Home
Furnishings, Museum of Moderm Art y Ao
Press, Nueva York, 1969.

[4] Rivadeneyra, P, "Hannes Meyer en
México”, en Apuntes para la historia y critica
de la arquitectura mexicana del siglo XX:
1900-1950, SEP, INBA, México D.F, 1982,

pp. 115-192.

[5] Salinas Flores, Oscar, Clara Porset.

Una vida inquieta, una obra sin igual,
UNAM, Facultad de Arquitectura, Centro de
Investigaciones de Disefio Industrial, México
D.F, 2001,

[6] Maseda Martin, Maria del Pilar, La

Escuela de Disefio del INBA, INBA, México
D.F., 2000.
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inflacién, etc.) y fomentar el desarrollo estable del pafs a través del crecimiento
econémico y el equilibrio de precios y de la balanza de pagos. Los principa-

les instrumentos utilizados para lograrlo fueron el control del nivel del gasto
publico, del monetario y del endeudamiento externo. En lo que ala industria

se refiere, el programa continu6 con las précticas caracteristicas del modelo de
sustitucién de importaciones (ISI): estableci6 barreras protectoras a través del
apoyo fiscal de crédito, aranceles, subsidios y exenciones fiscales, creando la
infraestructura basica, como también el estimulo, para la formacion de empresas
con capital mixto, ptblico y privado.

Durante cierto tiempo parecid justificado referirse a esta etapa como la del
“milagro mexicano”, pues el desempefio econémico del pafs fue uno de los mds
exitosos entre los pafses de industrializacion tardia. Sin embargo, a mediados de
la década del ‘60 el modelo de desarrollo estabilizador comenz6 a resquebrajarse
y el crecimiento industrial ya no pudo ser financiado. Para aquel entonces, los
problemas politicos y sociales que acompafiaban a la crisis econémica se agudi-
zaron peligrosamente. La masacre de Tlatelolco, con la que el gobierno de turno
reprimié el movimiento estudiantil del ‘68, revelé su insana dependencia de la
violencia y la gravedad general de la situacién politica y social.

En lo que al disefio industrial se refiere, la primera etapa de bonanza economi-
ca se caracteriz6 por una intensa actividad. La influencia de distinguidos arquitec-
tos, disefiadores y teéricos extranjeros como Lance Wyman, Peter Murdoch, Gui
Bonsiepe y Sergio Chiappa se dejé sentir en el disefio nacional, que entonces expe-
rimentd una actualizacién formal y metodolégica. Las corrientes internacionales
en boga, como los movimientos pop, op, la HfG Ulm y el disefio italiano, marcaron
su huella, especialmente en el disefio de mobiliario y electrodomésticos. El surrea-
lismo tuvo un original exponente en el pais en la obra de Pedro Friedeberg.

La industria de la época experimentd una diversificacion considerable y otras
dreas comenzaron a aprovechar la labor profesional del disefio: construccion,
partes y refacciones automotrices, motores diesel, maquinaria textil, vagones de
ferrocarril, maquinas de escribir, mdquinas de coser, objetos plasticos y relojes
de pulsera. En esta época se instalan en México empresas muebleras como Knoll
International, contindan creciendo algunas empresas fundadas anteriormen-
te como D. M. Nacional y se desarrollan nuevas industrias de capital mexicano




dedicadas al mueble como P. M. Steele, Von Haucke y Lépez Morton entre otras.
Asimismo, en el norte del pafs, Monterrey, se consolidan las empresas acereras y
del vidrio, y las cementeras que dan origen a grupos empresariales muy podero-
sos como Grupo Hylsa, Altos Hornos de México, Vidriera Monterrey (hoy Grupo
vitro) y la empresa hoy mundial Cemex, que utilizan el disefio para el desarrollo
de sus procesos y productos.

La construccion del metro de la ciudad de México y, especialmente, la organi-
zacion de los Juegos Olimpicos de 1968 imprimieron un fuerte impulso al disefio
nacional; los equipos de trabajo interdisciplinarios e internacionales desarrollaron
disefio en diversas dreas: mobiliario y arte urbanos, sefializacién, uniformes y
articulos producidos como souvenirs. Por otra parte, en lo que a disefio colectivo
y de interés social se refiere, resulta importante sefialar que el Instituto Mexicano
del Seguro Social integrd, por aquel entonces, equipos de disefiadores industria-
les con el propésito de desarrollar equipamiento para guarderias, instalaciones
deportivas y, sobre todo, hospitales, labor que desarrollan los primeros egresados
de la carrera de disefio industrial de la Universidad Iberoamericana. Entre los
disefiadores mexicanos de la época se destacaron los proyectos de Horacio Durdn,
quien logré combinar la tradicién artesanal mexicana con la estilizacién de formas
caracteristicas de las vanguardias internacionales. Durdn también contribuyé al
desarrollo del disefio nacional al participar en la fundacién de las primeras carreras
universitarias de disefio en el pais, primero en la Universidad Iberoamericana, y
poco tiempo después en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).[7]
Los programas de estudio de esta tiltima se basaron en un primer momento en los
desarrollados por el Bauhaus, la HfG Ulm y el Instituto Tecnolégico de Illinois, lo
que reafirmaba la influencia de dichas escuelas en el diseflo mexicano.

Por otra parte, la Escuela de Disefio y Artesanias (EDA), en la ciudad de México,
actualizo sus planes de estudio para abarcar también los aspectos tedricos, que le
permitieron ofrecer un programa educativo no sélo artesanal sino asimismo de
disefio industrial moderno.

Los reconocimientos internacionales al disefio mexicano continuaron cuando
Clara Porset fue premiada en la XI Trienal de Mildn por sus muebles de jardinerfa
y playa; y Pedro Ramirez Vézquez lo fue en la XII Trienal de Mildn por su proyecto
de Escuela Rural Prefabricada.

[7] Durédn Navarro, Horacio, “Disefo
Industrial 1969 el inicio”, en Cuadernos de
Arquitectura y Docencia. Monograffa sobre
la Facultad de Arquitectura, N° 4-5, UNAM,
Mexico D.F, 1990.
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[8] Campos, Maria Aurcra, “Retratos,
disefiadores y arquitectos”, Canal 40,
México D.F

Desarrollo compartido (1970-1976)

En la década del ‘70, el presidente Luis Echeverria (1970-1976) implementé
reformas destinadas a sustituir el modelo de desarrollo estabilizador por el deno-
minado de “desarrollo compartido”, con un fuerte incremento de la intervencién
del Estado en la economia. A través del aumento del gasto publico se esperaba
revitalizar la economia y alcanzar una mayor justicia social. La industria creci6
ligeramente, pero las fallas estructurales del sistema generaron presiones que
culminaron en una creciente deuda externa e interna, la fuga de capitales y una
exorbitante inflacién, que dieron inicio a una prolongada crisis econdmica y social.

Durante este perfodo el disefio industrial recibid, por primera vez, un fuerte
impulso por parte del gobierno nacional a través de la creacion del Instituto Mexi-
cano de Comercio Exterior (IMCE), del Centro de Disefio y del Consejo Nacional
de Disefo. Dichos organismos impulsaron a las empresas para exportar y promo-
ver los productos mexicanos en el orden internacional, organizaren concursos,
exhibiciones y cursos; promovieron el contacto entre disefladores e industriales
mexicanos; y ofrecieron asesoramiento técnico en cuestiones de disefio industrial.
El Centro de Disefio cred un registro de disefiadores industriales para favorecer su
vinculacién con los industriales y también produjo publicaciones, entre las que
sobresalen las asi llamadas “hojas del buen disefio”.

En lo que a estilo, técnicas de produccién y andlisis de la relacién de los objetos
con los usuarios se refiere, las influencias mds destacadas se debieron a la presen-
cia de disenadores extranjeros, como los norteamericanos George Nelson y Henry
Dreyfuss, y el finlandés Tapio Wirkkala, quienes ofrecieron seminarios y conferen-
cias en México; y, fundamentalmente, el disefiador britdnico Douglas Scott, quien
trabajé e impartié clases en México durante varios meses. También hubo mues-
tras internacionales de disefio italiano, britdnico y una retrospectiva del Bauhaus.
Por otra parte, la influencia de la HfG Ulm y del disefio italiano comenz6 a dejar su
huella en el disefio nacional a través del trabajo personal y de difusién desarrolla-
do por Marfa Aurora Campos Newman de Diaz.[8]

Un signo del impulso general recibido por el disefio industrial en esta época
fue la fundacién de las primeras organizaciones gremiales de profesionales del
disefio industrial y grdfico. En particular, el Colegio de Disefiadores Industriales
y Gréficos de México (CODIGRAM), en actividad hasta este momento, se convir-

Diseiio en México, publicacion Calculadora Electrénica. 1974. Disefio:
guincenal. 1972-1976. Centro de Diseno, Luis Javier Padilla Navarro y Carlos
IMCE. |231] Vélez Bulle. IME de México S.A. |232|




ti6 en un promotor de la actividad a través de la organizacién de congresos, la
publicacién de guias de disefadores industriales y graficos, y el nombramiento de
peritos disefiadores.

También la ensefianza del disefio experimentd un periodo de expansién con-
siderable, pues entonces comenzaron a funcionar las primeras carreras de disefo
industrial fuera de la capital, por ejemplo en Guadalajara y Monterrey. Varios
alumnos de disefio industrial y arquitectura, Ernesto Velasco Ledn, Antonio Ortiz
Zertucha, Manuel Alvarez y Carlos Trejo Lerdo, entre otros, recibieron apoyo del
CONACYT para perfeccionarse y actualizarse en el extranjero.

EI IMCE, los gremios profesionales y las distintas universidades y escuelas de
disefio coordinaron esfuerzos para organizar concursos y exposiciones colectivas
de trabajo que ayudaron a difundir la labor de los disefiadores. Se destaca parti-
cularmente la exposicién Retrospectiva y Prospectiva llevada a cabo en el Museo de
Arte Moderno de la ciudad de México, en donde se exhibi el trabajo de recono-
cidos disenadores, como también algunos de los productos de disefio colectivo
creados por distintas empresas nacionales.

El Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT), organis-
mo financiero del Estado creado en 1970, convocd, desde sus primeras acciones,
auna serie de concursos de disefio de mobiliario y enseres domésticos de interés
social. Hay que destacar la vinculacién propiciada por dicho organismo entre
diseniadores, fabricantes y organismos normativos gubernamentales que crea
pardmetros tecnoldgicos y econémicos para el disefio de productos.

Un rasgo significativo del impulso tomado por el disefio industrial durante
esta época fue la creacién de estudios de disefio, como Design Center de México S.A.,,
DIDISA'y 8008 Disefio. En estos afios aparecieron tiendas con disefio mexicano,
como Shop y Pali, que durante varios afios ofrecieron al mercado mexicano objetos
decorativos producidos industrial y artesanalmente para el ambiente doméstico.

El crecimiento del comercio y la distribucién de mercancias y productos, como
los de la empresa Bimbo y de la industria de bebidas gasificadas nacionales, y el
acelerado desarrollo urbano en ciudades medias propiciaron el desarrollo de di-
sefios de autobuses y vehiculos de carga ligeros desde 1970. Juan Manuel Aceves
logré disefios de carrocerfas con tecnologfa propia e impuls¢ desde entonces a
otros disefiadores en este campo innovador.

Calefactor Mercurio. 1976, Diseiic Y
fabricacidn: Indus

Luminaria exterior. 1973. M. A, Cornejo
Murg >0 S.A. Premio

Nacional de Diseiio. IMCE. 1973, |235|

Adriann’s o
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México experimentd un acelerado crecimiento en la industria automotriz
con el establecimiento y desarrollo de empresas armadoras provenientes de los
EE.UU., Alemania, Italia y Francia, lo que a su vez gener6 el surgimiento de indus-
trias nacionales de autopartes, que con apoyo de disefiadores industriales proveen
a los fabricantes de vehiculos hasta la fecha. En 1961, empresarios mexicanos ad-
quirieron la fibrica alemana de automéviles Borgward, que instalaron en Monte-
rrey para producir modelos ya existentes en el mercado internacional, con miras a
desarrollar, en el futuro cercano, disefios de automdviles nacionales. Si bien logra-
ron comercializar los modelos importados en el pais, el desarrollo de los modelos
nacionales, no sobrepasé la etapa de la creacién de prototipos por problemas de
orden tecnoldgico y por la competencia del mercado contempordneo.

Crecimiento acelerado o alianza para la produccién (1976-1981)

El presidente José Lépez Portillo (1976-1982) traté de recuperar la confianza
perdida durante el régimen anterior a través de la ejecucién de reformas en lo
econdmico, politico y administrativo. Esta etapa se conoce como de “crecimiento
acelerado”, porque desde 1978 hasta 1981 la economia nacional creci6 con un
promedio anual del 8% del Producto Bruto Interno (PBI). El crecimiénto del precio
del petréleo en el mercado mundial favorecié al sistema mexicano entre 1978 y
1981. En 1979 se cred el “Plan Nacional de Desarrollo Industrial”, que contemplaba
el otorgamiento de apoyos financieros de fideicomisos y fondos nacionales; en el
mismo afio se creé también el “Plan Global de Desarrollo” para fortalecer la inde-
pendencia de México; y se propuso la “Alianza para la Produccién”, que favorecio la
creacién de convenios entre empresarios y dependencias estatales. Sin embargo, el
crecimiento de las importaciones, la acumulacién de la deuda externa, los desequi-
librios comerciales, el aumento del gasto puiblico corriente, la inflacién, la disminu-
cién del ahorro y la fuga de capitales, sumados a la brusca caida en los precios del
petréleo y el alza en las tasas de interés, generaron una fuerte recesién economica.

Pese al apoyo gubernamental de principios de los afos setenta, la calidad y el
costo de los productos mexicanos (factores dependientes de la tecnologia y las
técnicas de produccién disponibles) no alcanzaron para posicionarlos adecua-
damente en los mercados extranjeros, y las asociaciones promotoras del disefio
surgidas en la primera parte de la década comenzaron a disminuir su actividad.




La asociacién de disefiadores organizé en 1979 el Congreso Internacional de
Disefio del ICSID, primero y tinico en realizarse en América Latina. En é] hubo una
participacidn relevante latinoamericana y se sentaron las bases para la creacién de la
Asociacién Latinoamericana de Disefio Industrial (ALADI). En colaboracién con los
gremios profesionales, especialmente con el CODIGRAM, las universidades organi-
Zaron congresos, exposiciones y conferencias. En esta época la UNAM inaugurd el
Taller de Investigacién en Disefio Industrial, dirigido por Luis Equihua, el cual cons-
titl:lyé un punto de contacto para propi‘ci'alr la colaboracién entre los dise}iadores y fol Eauibus, Lois, Hlainvestigacien
la industria.[¢] Como fruto de estas actividades del taller de la UNAM y vinculadas endisafic industrial®. an Cundemos b
ainstituciones publicas y privadas, surgieron proyectos de mobiliario hospitalario, Arquitectura y Docencia. Monografia sobre
oxigenadores sanguineos, digestores de desechos orgdnicos, tractores, triciclos la Facultad de Arquitectura, N° 4-5, UNAM,
desarmables para exportacion. En 1978 la Universidad Iberoamericana nombré di- ~ México D, 1990.
rector de las carreras de disefio industrial y grafico a Manuel Alvarez Fuentes, primer
disefiador industrial en asumir la direccién de una escuela de disefio en el pais.
La empresa Helvex, del ramo sanitario, que habfa comenzado como muchas
otras produciendo disefios de otros paises a través de licencias y pagos de rega-
lias, con el correr del tiempo, particularmente a partir de las décadas del ‘7o y del
‘80, logré la integracion de productos para ser fabricados totalmente en México,
con el apoyo de un departamento de disefio que desarrolld la primera mezclado-
ra integral para tina y regadera y una llave ahorradora de agua, merecedoras de
premios de disefo.
La actividad industrial de pequefias empresas fue apoyada con la intervencién
de disefiadores industriales, en un formato de financiamiento para el desarrollo
de productos que implement6 el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa bajo
el nombre de Proyectos de Riesgo Compartido. De este modo, universidades,
empresarios y el propio CONACYT aportaron recursos y capital de riesgo para im-
pulsar la creacion de productos con tecnologfa nacional. La industria electrénica,
autopartes y equipamiento de hospitales se vieron beneficiadas con este esquema.
Se traté de un ejemplo de la vinculacién entre el Estado y la iniciativa privada bajo
el esquema del desarrollo compartido apoyado por el disefio industrial.
Uno de los proyectos colectivos mds destacados de la época, coordinado por
Ernesto Velasco Ledn, fue la remodelacién de todo el sistema de aeropuertos del
pais, realizado también con alumnos y profesores de la UNAM, en colaboracién 181
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con Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA). El resultado comprendi6 un amplio
espectro de objetos: mobiliario de atencién al publico, rampas de acceso, casetas
de cobro y vigilancia méviles, vehiculos para transporte de discapacitados, un
camioén pinta-rayas para pistas y estacionamientos, vehiculos de rescate, tiineles
telescopicos para el ingreso alos aviones y una avioneta fumigadora, todos ellos
[10] Monroy, Irma, “El aeropuerto capitalino:  disefiados para ser construidos con materiales y con tecnologfa nacional.[10]
disefio que trasciende”, en DeDisefio, N° 35, Al término de este periodo, con la expropiacién de la banca las instituciones
México D.F. pp. 32-36. financieras recurrieron al disefio con el propésito de mejorar su imagen y los ser-
vicios al publico, con el disefio de mobiliario y equipamiento de las sucursales ban-
carias. Auspiciaron asi Ia creacién de una rama del disefio que permanece vigente.

Crisis del modelo estabilizador e insercién en el modelo neoliberal (1981-2005)

El endeudamiento externo y la asociacién de la democracia con el ideario
neoliberal en el &mbito mundial abrieron el camino para el afianzamiento del
Estado neoliberal en América Latina. En México, el modelo econémico se adopté
con Miguel de la Madrid y contintia hasta el momento actual. El sistema se basa
en la economfa de mercado e implica la apertura comercial al exterior a través de la
reduccion o eliminacion de las medidas arancelarias y legales para la importacién,
como también la reduccién de la intervencién estatal en la economifa, en beneficio
del capital privado. La conformacién de bloques econémicos a través de la firma
de tratados internacionales y el afianzamiento de compafifas multinacionales
provocaron cambios estructurales muy profundos en las relaciones sociales y eco-
némicas del pais. La pobreza y la desigualdad en el ingreso han aumentado, hay
mayor desempleo y el sistema de seguridad social se encuentra en crisis.

Desde los inicios de la década del ‘80, el grave panorama general, sumado ala
crisis petrolera, la deuda externa, la devaluacién del peso, la inflacién, la pérdida
real del poder adquisitivo de la poblacidn y el dramatico terremoto de 1985 consti-
tuyeron serios obstdculos para el desarrollo pleno del disefio industrial prometido
por las décadas anteriores. A partir de entonces, de forma cada vez mds firme y con-
tinuada, las industrias transnacionales optaron por transferir disefios desde el ex-
terior, circunscribiendo las opciones disponibles al desarrollo del disefio nacional
al drea de empaques y stands de exhibicién de productos. Por otra parte, frente a la

182 agudizada falta de proteccién estatal y la apertura externa, la mayorfa de las indus-
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trias nacionales, incluidas algunas de las mds pujantes, sintieron los devastadores
efectos de sus tradicionales desventajas competitivas, relacionadas con la falta de
tecnologia actualizada y con el incompleto proceso de modernizacién productiva,
lo que limité todavia mds el espectro y la cantidad de objetos de disefio.

Sin embargo, y a pesar de los serios limites existentes, principalmente a partir
de la década del ‘90, el disefio nacional entré en una fase de gran efervescencia. Las
instituciones educativas, la investigacion, los centros de promocién, las exposicio-
nes, las revistas y los concursos comenzaron a ofrecer perspectivas alentadoras.

Ante la presién comercial de la creciente globalizacién, varios disefiadores
mexicanos sintieron la necesidad de convertirse en empresarios que no sélo dise-
fiaban sus productos sino que también se ocupaban de su comercializacién, para
obviar asi a los intermediarios que dificultan su insercién en el mercado.

En el dmbito educativo se destaca la apertura de los primeros cursos de
postgrado en la UNAM (1980) y las primeras publicaciones académicas dedica-
das al disefio: Historia del Disefio Industrial (1992), Tecnologia y Disefio en el México
Prehispdnico (1995) y Clara Porset. Una vida inquieta, una obra sin igual (2001), de
Oscar Salinas Flores.

Entre los centros de promocién merecen mencién las fundaciones de la Aca-
demia Mexicana del Disefio (1981); del Museo Franz Mayer (1982); de Quérum,
Consejo de Disefiadores de México, A.C. (1985); del Centro Promotor de Disefio
(1994) y de la Galeria Mexicana de Disefio (GMD, 1991).

Muchos disefiadores lograron sobreponerse a las dificultades econémicas con
la produccién de objetos originales y funcionales. Las revistas dedicadas al disefio,
como Magenta (1983), México en el Disefio (1990), Podio (1991), DeDisefio (1994),
DX (1998) y la publicacién electrénica Guia de Disefio Mexicana (1999), coordinada
por Laura Gémez, desempefian también un destacado papel promocionando y
relacionando los dmbitos académicos y productivos.

La apertura econémica que se formalizé con la firma del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLC), en enero de 1994, trajo consigo cambios
en el comercioy en el desarrollo de la prdctica del disefio industrial. Se estable-
cieron comercios que ampliaron la oferta de productos cuyo disefio empez6 a ser
originario de los respectivos paises del TLC y elaborados en cualquiera de ellos.
Tanto empresas nacionales como multinacionales contrataron disefiadores indus-
triales para desarrollar y producir para los mercados de Canadd, EE.UU. y México.
Se destaca el mercado de autopartes, que atiende a empresas automotrices de la
regién y de Europa y Asia. Los centros de disefio creados en Querétaro por Mabe,
Condumex, Aplicca (antes Black & Decker) y otros, dan cuenta de este cambio bajo
la influencia de la globalizacién.[11]

Entre los proyectos colectivos de la primera etapa de este periodo resalta Fabri-
casa, una vivienda industrializada modular y transportable, disefiada por un grupo
de trabajo integrado por estudiantes de la UNAM y coordinado por Fernando
Ferndndez Barba, con el objeto de satisfacer las urgentes necesidades de vivienda
del pafs.[12] En la segunda etapa del presente periodo, hay que sefialar la remode-
lacién del centro hospitalario “20 de Noviembre”, coordinada por Ernesto Velasco
Ledn. Dicho proyecto reunié a un grupo multidisciplinario formado por arquitec-
tos especialistas en hospitales y arquitectos paisajistas; ingenieros especialistas en
estructuras, electromecanica, actistica, hidrdulica, desechos, sistemas avanzados en
el uso de energia pasiva; artistas pldsticos y disefladores graficos e industriales, con
resultados originales y eficientes desde los puntos de vista utilitario, formal-estéti-

Chac-muelas, Dentatli y Huehuetotl,
1998-1999. Premio Quorum de D. 1., 1999,
Condonera Sub-Marcos. 1999. [246]
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[11] Villarreal, René y Ramos, Roclo,
Meéxico Competitivo 2020, Editorial Océano
de México, México D.F, 2002. Citado en:
Leycegui, Beatriz y Ferndndez de Castro,
Rafael, TLCAN ;Sacios Naturales? 5 afios
del TLCAN, ITAM, Editorial M. A. Parraa,
México D.F, 2000.

[12] Catdlogo de la Coordinacion de Diserio
Aplicado 1985-87, Unidad Académica de
Disefio Industrial, Facultad de Arguitectura,
UNAM, México D.F, p. 14; y “Fabricasa,
Alternativa Habitacional”, Gaceta UNAM,
México D.F, 30 de abril de 1987, pp. 6-7.
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co y productivo. También en el drea de la salud, especificamente en lo que se refiere
a equipos de rehabilitacion para discapacitados, hay que sefialar el trabajo colectivo
llevado a cabo por Maria Francesca Sasso Yadi y Georgina Aguilar Montoya con un
grupo de alumnos de la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM).

Por otra parte, en lo que a disefio y artesania se refiere, merece mencién el
Programa Multidisciplinario Disefio Artesanal, Cultura y Desarrollo de la UAM,
Unidad Azcapotzalco, coordinado por Fernando Shultz, y llevado a cabo para
preservar e impulsar el desarrollo artesanal del pafs. El programa contempla la
creacién de nuevas formas de promocion de las artesanias nacionales e incluye
distintos recursos para optimizar su produccién y actualizar sus tipologias.

En forma andloga, a través de la Secretarfa de Comercio se impulsa el desarrollo
de productos artesanales (y por ende el de las comunidades artesanales) con el
programa de apoyo al disefio artesanal (PROADA).[13]

Entre los disefiadores de la primera etapa resaltan Arturo Dominguez Ma-
couzet, activo en el campo de la organizacién gremial; Oscar Salinas Flores, dise-
fiador e investigador, y Luis Equihua Zamora, disefador, educador e impulsor del
trabajo interdisciplinario. Entre los disefiadores mds jovenes hay que sefialar los
proyectos de Jorge Moreno Ardzqueta, Alberto Villarreal, Andrés Amaya, Mauricio
Lara, Héctor Esrawe, Débora Garcia, Edith Brabata y Emiliano Godoy, que denota la
actualizacion del disefio mexicano en lo que al humor y al simbolismo caracteris-
tico de la sensibilidad posmoderna se refiere.

Pese a las exiguas posibilidades de desarrollo industrial tradicionalmente
experimentadas por México, con el correr del tiempo, y particularmente a partir
de la segunda mitad del siglo XX, la iniciativa de algunos funcionarios ptiblicos,
industriales y promotores particulares, la creciente incorporacién de la tecnologfa
para la manufactura y la optimizacion de procesos y el potencial de los disenado-
res lograron conformar un marco propicio para el surgimiento y desarrollo de un
disefo nacional que, adaptédndose a las circunstancias sociales de desarrollo tecno-
légico y a las recurrentes crisis economicas, logré generar un repertorio de objetos
industriales de variadas caractersticas formales, técnicas, utilitarias y simbolicas.

La continuidad y simultaneidad existente entre los protagonistas de la cultura
estética de América Latina,[14] las artesanias, el arte y los disefios, resulta una reali-
dad facilmente perceptible en los objetos producidos en México a través de su rica
y compleja historia. Los originales cédigos visuales utilizados en los disenos tienen
referencias formales, técnicas y simbolicas que aluden a las tradiciones artesanales
y artisticas mexicanas, y las actualizan integradas con los vocabularios estilisticos
propios de los movimientos de las vanguardias nacionales e internacionales.

Por otra parte, también desde el punto de vista productivo, muchos de dichos
disenos escapan a las clasificaciones tradicionales de cardcter univoco, pues al
combinar en una misma obra caracteristicas propias del trabajo manual, inte-
lectual y mecdnico, se transforman en objetos hibridos, de caracter “artesanal-
artistico-industrial”, que expresan y contribuyen a definir una original identidad
estética.

Actualmente, en plena etapa de globalizacién en lo econémico y lo cultural,
resulta evidente que en México el proceso de modernizacién industrial, iniciado
formalmente en las décadas del ‘40 y del ‘50, se encuentra muy lejos de haber al-
canzado las metas anheladas. Las consecuencias sociales de este frustrado alcance
revisten un cardcter grave, pues la pobreza, el desempleo y la inequidad econémica
y social, lejos de haber sido resueltos, contintian en franco proceso de agudizacion.



Por otra parte, la dilucién de la identidad cultural que conlleva la globalizacién
econdmica sefiala un drea de oportunidad relevante para estimular el desarrollo
pleno del disefio mexicano, tradicionalmente impregnado de formas y simbolos
altamente idiosincrésicos pero lo suficientemente flexibles como para incorporar
codigos visuales, materiales y procesos productivos actualizados y eficientes.
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Disefio grafico
México es un pais conformado por diversas culturas que se han mezclado alo
largo de su historia, cada una de las cuales ha sido absorbida, modificada y asimi-
lada hasta donde el mexicano lo ha deseado. Hasta ahora, las diversas influencias
se han aceptado total o parcialmente y muchas de ellas se han transformado en
una manifestacién propia del pafs. La cultura prehispénica rica en expresiones
visuales, la llegada de los espafioles que dejé la religién y la lengua, el mestizaje
y la produccion artesanal, la influencia francesa y su sofisticacién a principios
del siglo XX, la inmediatez de los EE.UU. y su penetracién insistente con pro-
gramas de marketing y publicidad, la llegada de los intelectuales espafioles en
los afios treinta, la puerta abierta a cubanos, chilenos y argentinos: todo ello ha
contribuido con la cultura mexicana y particularmente con la cultura visual y de
la comunicacién. Se puede ejemplificar con la escritura gética introducida por
los misioneros espafioles[1] en las décadas del 1550 y del 1560, la cual ha sido
transformada y apropiada por los mexicanos; cuatro siglos mds tarde se utiliza
en México indiscriminadamente, aplicindola a eventos cotidianos no religiosos
-como letreros en camiones, cantinas, tiendas, carnicerfas- y sus trazos han sido
modificados con decoraciones adicionales, perspectiva y colores amarillos y rojos,
lo que hubiera sido cuestionado y rechazado por tipégrafos europeos ortodoxos.
La historia de México se construye, modifica y sacude por las diferentes fuerzas
politicas, sociales, econdmicas y culturales que viven en el pafs. Los actores princi-
pales y sus acciones no son independientes, sino que afectan la vida de la mayorfa
de los ciudadanos y rompen la monotonfa de la vida diaria con cada suceso. A
pesar de la inmediatez de EE.UU., de la enorme influencia que ejerce en todo el
mundo, México ha tratado de mantener su propia identidad y su propio discurso
visual. El disefio gréfico, como actividad profesional que produce objetos cultura-
les, se ha visto también alterado con mayor o menor intensidad en cada uno de los
hechos que dominan al pais.

Crecimiento acelerado por la industrializacién

A finales de los afos cuarenta México quedé dentro de la influencia directa
de EE.UU. ya que Europa, debilitada por la Segunda Guerra Mundial, no hizo
contrapeso. Las exportaciones de EE.UU. a México iban en aumento sin restric-
ciones: los principales productos, como textiles, alimentos, bebidas, zapatos,
alcohol, vidrio, etcétera, eran elaborados dentro del pais pero con componentes
importados.[2] Para detener este ritmo, el gobierno mexicano aplicé politicas
proteccionistas a la industria mexicana, que impedfan la entrada de productos
extranjeros que pusieran en peligro los productos nacionales. Se estimulaba de
esta manera la sustitucién de importaciones (ISI) y el desarrollo de la industria.
Se establecieron alianzas con empresarios y trabajadores para impulsar el creci-
miento industrial. Ya desde los afios cincuenta se utilizaba la marca “Hecho en
México”, que mostraba fuerza y decision de las empresas mexicanas, y buscaba
apoyar los productos mexicanos y promover la confianza en los usuarios. Ante el
proteccionismo a la industria mexicana, las empresas transnacionales empeza-
ron a establecer filiales en México para continuar sus operaciones, con lo que
mantenfan su mercado y recibian también la proteccién; esto permanecié hasta
los afos sesenta, cuando el gobierno mexicano promulgé leyes de “mexicaniza-
cién” para proteger a los industriales del pafs. De esta manera se establecieron



empresas como Volkswagen en 1954-1962,[3] Procter & Gamble en 1948,[4]
Kellogg’s en 1950,[5] Xerox en 1962.[6]

Sin embargo, con el tiempo este modelo econémico se fue agotando, al igual
que en el resto de América Latina: tenfa el mercado cautivo asegurado, sumamen-
te pequefio, ya que las importaciones estaban prohibidas, y por tanto la planta
productiva no era suficientemente competitiva. Ademds, la maquinaria que se
importaba muchas veces era de segunda generacién; ya estaba obsoleta pues los
industriales nacionales no demandaban mayor calidad. El gobierno rescataba
empresas que estaban en peligro de cerrar, como ingenios, sidertirgicas, petroqui-
micas; se iniciaron asi las empresas paraestatales: Conasupo (Compatifa Nacional
de Subsistencias Populares), Sidertirgica Ldzaro Cdrdenas-Las Truchas, la Compa-
fifa de Luz y Fuerza del Centro, la Comisién Federal de Electricidad (1960), entre
otras. A partir de 1962 el gobierno empez6 a adquirir créditos del extranjero para
financiar estas empresas y para apoyar la estrategia de desarrollo.

México crecié répidamente en los afios cincuenta, a un ritmo del 6 y 7% anual,
con muy baja inflacién. La estabilidad econémica era tal que permitié fijar la
paridad a 12.50 pesos por ddlar a partir de 1954. La estabilidad politica y social y
la paz del pas facilitaron invertir y dar este gran impulso a la industrializacién.

El crecimiento econémico fue acelerado, lo que impulsé el desarrollo de grandes
centros urbanos como las ciudades de México, Monterrey y Guadalajara, que
atrafan migracién del campo y de ciudades de provincia. Para mediados de los
afos sesenta, la mitad de la poblacién vivia en las ciudades, lo cual demandaba
mayores servicios en educacién, salud, vialidades, vivienda, etc.[7]

En los afios cincuenta, México impulsé el turismo como actividad producti-
va al promover el primer desarrollo de hoteles e instalaciones deportivas en el
puerto de Acapulco. El sector turfstico atrajo ingresos externos al pafs y requirié
de publicidad, principalmente en campafias en prensa. Sin embargo, en los
cincuenta e inicio de los sesenta atin no se demandaba disefio porque no se
tenia la nocién de sus beneficios, como se vio posteriormente, en los afios seten-
ta. El desarrollo de nuevos centros turisticos se convirtié en una de las formas
con las que los presidentes de la Republica tratarfan de distinguir su mandato
inaugurando uno nuevo cada vez. Echeverria (1970-1976) desarroll Cancin,
Lépez Portillo (1976-1982) desarrollé los Cabos en Baja California, Miguel de la
Madrid (1982-1988) lo hizo en Huatulco e [xtapa. Para promocionar el turis-
Mo y tener presencia en el extranjero, se convocé al concurso para disefiar el
logotipo o “marca pais”. El proyecto ganador se utilizé en ferias internacionales
y fue la bandera del turismo durante muchos afios. Esta “marca pafs” fue un
ejemplo para varios pafses latinoamericanos, que vieron la estrategia mexicana
como una opcion para si mismos.[8] El estudio Anholt-GMI (2003) evalud las
marcas de varios paises y entre las latinoamericanas sélo incluyé las de Brasil
y México, que colocé en los puestos 15 y 16. En esta evaluacién se tomaron en
cuenta aspectos adicionales a la percepcién del turismo, como las exportaciones,
el desempefio del gobierno, la cultura y el patrimonio o la inversién. La marca
de México se sustituyd en el 2005 por la nueva marca basada en “México: tinico,
diverso y hospitalario”, para “reforzar la imagen como destino cultural diversifican-
do su oferta de lugares”,[9] y fue disefiada por Design Associates de México.

Crecimiento econémico y disefio gréfico
El desarrollo del pafs vino acompafado por un fuerte crecimiento de la po-
blacién. Este llegé a 3,0% en los afios cincuenta, lo cual demandaba todo tipo de
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servicios, como por ejemplo los educativos. Entre 1940 y 1960 se construyd, en
promedio, una escuela por dia. Para brindar contenido a este esfuerzo, el entonces
secretario de Educacidn, Jaime Torres Bodet (1943-46, 1958-64),[10] propuso gene-
rar un libro de texto gratuito para todas las escuelas primarias del pais. El presidente
Lépez Mateos aprobé la iniciativa en 1959 y el primer libro se edité en 1960. Para
elaborarlo se formé una comisién compuesta por historiadores, politélogos, poetas,
novelistas, matemdticos (Torres Bodet, 1972). El libro de texto comprende varias
dreas del conocimiento: geografia, historia, ciencias naturales, civismo; se han im-
preso libros en Braille, libros para el maestro y en treinta y cinco lenguas indigenas.
El libro ha seguido editéndose, con sus contenidos modificados, y se invité a artistas
pldsticos a disefiar las portadas, y a disefladores gréficos a participar en el disefio
editorial, ilustracién y diagramacién. La aparicién del primer libro de texto, y cada
una de sus modificaciones, ha conllevado criticas y censuras por parte de las distin-
tas corrientes ideclégicas del pafs. Sin embargo, en cuarenta afios se han editado y
distribuido 3258 millones de libros.[11] A la par del libro de texto, empresas privadas
han generado laminas de apoyo didactico que consisten en ilustraciones descrip-
tivas y textos explicativos en el reverso, y que se venden en las papelerfas a precios
muy bajos. El disefio de las ilustraciones no ha cambiado y conserva el mismo ma-
nejo de color,alto grado de iconicidad y diagramacién. La lista de temas es variada:
desde las partes del cuerpo, los héroes de la patria, animales domésticos hasta husos
horarios y divisién politica, cubren mds de mil titulos diferentes que se distribuyen
en Méxicoy en América Latina.[12]

Otro género editorial que cobré gran importancia econémica y cultural es el de
las historietas. Su gran popularidad “se debe a su bajo costo y su efectiva penetracion
en amplios sectores de la sociedad” [13] Las historietas se dirigen a cerca del 61%
de los analfabetos funcionales del pafs, los cuales “modulan conductas, visiones de
la vida, suefios y quizd respuestas politicas”.[14] Circulan alrededor de 40 millones
de ejemplares de historietas nuevas cada mes, y cada ejemplar es lefdo por un
promedio de cinco personas. Algunas historietas tienen un tiraje de un millén de
ejemplares semanales: varfan desde La Doctora Corazon'y Ldgrimas, risas y amor
hasta La familia Burron (que surge en 1948 y es considerada antecedente de “Los
Simpsons”), que retrata a los distintos prototipos mexicanos en situaciones co-
tidianas.[15] También se iniciaron historietas de héroes como Kalimdn, el hombre




increible, que aparecio inicialmente en la radio y luego se edité semanalmente.

En la década de los ‘60, Eduardo del Rio, “Rius”, cred Los Supermachos, una his-
torieta de critica politica con sus personajes “Calzonzin Inspector”, “El Licenciado
Trastupijes” y “Nopalzin Reuter”,[16] que analizaban la realidad nacional desde
un contexto de provincia. Posteriormente fue sustituida por Los Agachados, que
también tocaba temas internacionales y luchas sociales. A finales de los noventa, y
en los primeros afios del 2000, algunos politicos han aprovechado la popularidad
de la historieta para hacer propaganda politica, desde el presidente Fox hasta el
entonces alcalde de la Ciudad de México, Lopez Obrador (2000-2005), tanto en
versién impresa como digital.

Alo largo de los afios se han realizado numerosos esfuerzos editoriales para
difundir conocimientos, literatura, ciencia, filosoffa. Una de las editoriales mas
importantes, fundada en 1934 por Daniel Cosfo Villegas, es el Fondo de Cultura
Econdmica, que ha multiplicado titulos y colecciones desde su fundacién. Los ti-
tulos del Fondo se distribuyen en México, otros paises de Latinoamérica y Espafia.
Numerosas editoriales e instituciones han contribuido al desarrollo cultural de los
mexicanos y han solicitado el trabajo del disefador para diagramacién y portadas.

Uno de los disefiadores mds destacados es Vicente Rojo,[17] quien trabajé
desde los afios cincuenta hasta los noventa en publicaciones culturales como Artes
de México, Revista de la Universidad de México, Vuelta, el disefio de periédicos como
La Jornada, disefio de tipografias y logotipos, y contribuyd a formar escuela de
disefiadores desde la prdctica profesional en la Imprenta Madero. Rojo y Beni-
tez trabajaron juntos en varios proyectos culturales, y Rojo logré “atraer lectores
de otra manera, subrayando lo evidente: los ofrecimientos culturales empiezan por la
educacion visual” [18] Monsivdis se refiere a Vicente Rojo como “el precursor, [es] el
continuadory [es] el renovador” del disefio gréfico mexicano.[19] Su conocimiento
tipogrdfico, aprendido de su maestro Miguel Prieto, el manejo de la ilustracién,
la comunicacién de conceptos, la disciplina de trabajo fueron inculcados en el
trabajo diario a disefiadores como Germén Montalvo, Rafael Lépez Castro, Peggy
Espinosa, Isaac Kerlow y otros mds, todos los cuales han ido filtrando su postura
del disefio a varias generaciones. Celorio[zo] menciona que “recorrer la obra de Rojo
es atravesar la historia de la cultura en México a todo lo largo de la segunda mitad de
este siglo XX.”

Revista de la Universidad de México
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Los Juegos Olimpicos de 1968 y el disefio grafico

El mayor crecimiento del México contempordneo ocurrié durante los afios se-
senta: mayor urbanizacién (construccion de vias rdpidas, estadios, centros residen-
ciales, etc.) y la difusién del pafs al participar en acontecimientos internacionales.
Uno de los ejemplos mds ambiciosos, que requirié el trabajo de miles de personas
en su organizacién fueron los Juegos Olimpicos México 1968. Participaron arqui-
tectos, disefiadores industriales, graficos, de interiores y profesionales de muchas
disciplinas mds, que se ocuparon de dar “la mejor cara” de México al mundo.

El responsable de la organizacién de los Juegos Olimpicos fue Pedro Ramirez
Vézquez.[21] El contraté a Lance Wyman,[22] Peter Murdoch para apoyar con téc-
nicas asi como a Eduardo Terrazas para el sisterna de identificacién grdfica, trabajo
que fue apoyado fuertemente por profesores y alumnos de disefio industrial de la
Universidad Iberoamericana, entre ellos Manuel Villazén, Sergio Chiappa y Jests
Virchez, quien ya habia planteado el concepto grdfico para los pictogramas de los
eventos deportivos y de la Olimpiada Cultural. Los pictogramas de México ‘68
han sido los tinicos que han utilizado la herramienta o instrumento con el que
se practica el respectivo deporte como principal elemento grafico.[23] El sistema
comprendia todas las aplicaciones: pictogramas de cada deporte, uniformes de
edecanes, médulos informativos, transporte, boletos, programas, eventos para la
Olimpiada Cultural y otros, que eran necesarias para comunicarse con todas las
nacionalidades. El concepto gréfico inicial fue tomado de la herencia cultural que
dejaron los antiguos mexicanos en las grecas de las pirdmides y en los textiles
huicholes, que fueron combinados con principios del arte éptico: se obtuvieron
asi lineas concéntricas uniformes, juego de espacios positivo y negativo, simpli-
ficacién de formas con elementos indigenas y colores brillantes como los que
se encuentran en los textiles mexicanos. Los Juegos Olimpicos trajeron un gran
interés y auge en el disefio. Al afo siguiente, en 1969, se fundé el primer programa
de estudios en la Universidad Iberoamericana (UIA), que consideraba “el papel del
Taller de Disefio como columna vertebral (...) la cual, hubiera permanecido abstracta,
sin el contacto directo con los materiales, que se descubria en los talleres, en el laboratorio
de fotografia (...)".[24] Los cursos fueron impartidos por profesores que venian del
campo de la publicidad, de la arquitectura y del disefio industrial: Gonzalo Tassier,
Omar Arroyo, Manuel Buerba, Jesus Virchez, Oscar Olea, Luis Mariano Aceves,
entre otros, y bajo la direccién de Fernando Rovalo.
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Pictogramas olimpicos de los deportes.
Diseiio: Manuel Villazon, Jesas
Virchez, Lance Wyman, Peter Murdoch
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Cuatro aflos mds tarde, la carrera de Disefio de la Comunicacién Gréfica se abrié
en la Universidad Auténoma Metropolitana unidad Azcapotzalco (UAM), con
una primera generacion de 25 alumnos. Martin L. Gutiérrez, director del 4rea de
Ciencias y Artes para el Disefio, implanté un esquema que sigue vigente hasta hoy,
en el que teorfa y préctica estdn vinculadas a lo largo del programa de estudios[2s]
a través de eslabones en el que cada uno de ellos est dedicado a un &rea especifica.
Asf, se tienen el eslabdn de teorfa, de metodologfia, de taller de disefio, de tecnolo-
gfa, todos ellos apoyados por précticas de laboratorio. A estas universidades les su-
cedieron programas de disefio grdfico en la Universidad de Monterrey (1972), en la
UNAM (Escuela Nacional de Artes Plésticas en 1973), en la Universidad Auténoma
de San Luis Potosi (1977), en la Universidad Andhuac (1978), en la Universidad de
las Ameéricas (1986), en la Universidad Intercontinental (1988),[26] y muchas otras
mds. Desde la fundacion de la UIA, y ala par del crecimiento explosivo de la pobla-
ci6n, la carrera ha crecido a tal ritmo que en el afio 2005 ya habia 45.320 alumnos
inscriptos en el nivel nacional. El mimero de programas de estudio también creci6
exponencialmente: de 41 programas en 1991 a 235 en 2005.[27] Los primeros
programas de estudio estuvieron influidos por tendencias extranjeras, sobre todo
provenientes de HfG Ulm. De esta forma, durante los primeros semestres los
alumnos estaban dedicados a trabajar ejercicios geométricos que los enfrentaban
alaabstraccién pura del punto y de la linea, “deslinddndolos de la riqueza'y expresion
propia que ofrece el pais”;[28] sin embargo, estos ejercicios fueron determinantes en
la formacion de los alumnos porque aprendieron disciplina de trabajo, calidad de
presentacion y exigencia de si mismos. En los afios ochenta y noventa, la Schu-
le fiir Gestaltung de Basilea, Suiza, recibié a muchos alumnos mexicanos en su
posgrado; una buena cantidad regresé al pais y siguié los mismos métodos con
sus alumnos. Basilea aporté procesos lentos y reflexivos de busqueda de la forma,
estudio profundo de la tipografia, apreciacién del blanco o vacio en la composicion
y estudio del color. ;

Ciertos autores extranjeros han influido en el pensamiento del disefio grafico
en México, sobre todo en el dmbito académico: los textos de Norberto Chaves,
Joan Costa, Wucius Wong, Miiller-Brockmann, Emil Ruder, Adrian Frutiger, Donis
Dondis, entre otros, han sido editados por Gustavo Gili desde los afios ochenta.
La vision de Gui Bonsiepe impact a varias generaciones de disefiadores al dirigir
la Maestra en Disefio de Informacién en la Universidad de las Américas, con la
que introducfa esta disciplina en México; desafortunadamente, este programa de
estudios tuvo una vida muy corta.

Ala par del jubilo que trajeron consigo los Juegos Olimpicos, unos dias antes
(2 de octubre de 1968) cientos de estudiantes fueron asesinados en la Plaza de
las Tres Culturas de Tlatelolco en la Ciudad de México, después de una protesta
estudiantil pacifica. Fue el aniquilamiento de un movimiento estudiantil que
buscaba libertades y flexibilidades. Esta protesta estuvo enmarcada en un 4mbi-
to internacional semejante, de gran desazén y que hacia ecos de las rebeliones
en Parfs, EE.UU., etcétera, y se vio atin més recrudecida por la invasién soviética
a Checoslovaquia. Las manifestaciones estudiantiles se expresaron por grafis-
mos que utilizaban la paloma de la paz disefiada para los Juegos Olimpicos y la
mostraban herida.

Estudios de disefio grafico e industrial empezaron a fundarse en la ciudad de
Meéxico, tanto mexicanos como extranjeros. Estudios mexicanos como Design Center
¥ Design Associates, o estudios estadounidenses como Walter Landor, desarrollaron
logotipos para el aeropuerto (aeropuertos y servicios auxiliares), cervecerfas, ban-

Meéxico - Disefio grafico
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Paloma de la paz, emblema de México '68.
|258| Grafica de protesta por los asesinatos
en la Noche de Tlaltelolco, 1968. |259]
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Asroméxico. Actualmente disefian:
Design Associates, Estudio Graphik,
entre ofros. |260|

cos, lineas de autobuses, productos alimenticios y de limpieza, tanto de empresas
mexicanas privadas (Herdez) y publicas (PEMEX, Aeroméxico), como de transna-
cionales como Kimberly Clark (fébrica de papel y productos similares), Procter &
Gamble, Anderson Clayton. Estos primeros estudios de disefic monopolizaron
los grandes proyectos, y cubrieron muchas dreas, desde la imagen corporativa,
informes anuales, empaques y etiquetas, hasta sefializacién y disefio de producto.
Algunos logotipos se caracterizaron por imagenes fuertes y pesadas que conno-
taban determinacién y presencia inequivoca de México, como se puede ver en los
logotipos de PEMEX (disefiado por Gonzalo Tassier), Serfin y el Instituto Mexica-
no del Seguro Social (IMSS).

Hechos internacionales semejantes, pero de menor complejidad que los Juegos
Olimpicos, trajeron movimientos socioculturales y econémicos que involucraron
la labor de los disenadores, de especialistas en marketing y ventas y de publicis-
tas, entre otros profesionales. Los campeonatos de la Copa Mundial de futbol
México ‘7o y México ‘86 fueron un marco perfecto para que todas las empresas
desearan aparecer en las pantallas de televisién o en la prensa patrocindndolos.
Los logotipos utilizados para los campeonatos seguian cercanamente la pauta o el
estilo aplicado en los Juegos Olimpicos. De alguna manera, México ya habia sido
identificado con lineas geométricas repetidas en positivo y negativo, que volvie-
ron a utilizarse en México ‘70. Se introdujeron mascotas que procuraban resaltar
lo mexicano a través de caricaturas del nifio mexicano, “Juanito” en México ‘7o,

y el chile -aji- llamado “el pique”, en el ‘86. Este tiltimo trajo consigo diversas
opiniones controvertidas por la renuencia a que México fuera representado por
estereotipos como el chile jalapefio.

Otro proyecto que impactd por su trascendencia en el transporte y que trajo con-
sigo una contribucién al paisaje grafico urbano fue la inauguracién del Metro de la
ciudad de México. La primera linea de metro se inaugurd el 4 de septiembre de 1969.
El programa de sefalizacién de las primeras lineas del metro lo realizé el estudio de
Lance Wyman, quien trabajé para los Juegos Olimpicos del ‘68 con arquitectos e
ingenieros civiles. Fue el primer sistema de metro que introdujo la identificacién de
cada estacién por medio de iconos para apoyar a la poblacién analfabeta; ademds,
cada una de las once rutas o lineas fueron diferenciadas con un color distinto.

HERDEZ.




El populismo y el disefio grafico

Para los afios setenta, el gobierno impulsé un programa de “desarrollo
compartido™ de corte populista al agotarse el modelo anterior de sustitucién de
importaciones (ISI). Se aumentaron los gastos en la construccién de infraestruc-
tura fsica y en subsidios a empresas paraestatales a través del endeudamiento
externo y la emisién de dinero, lo que propicié choques con el sector privado e
inflacion acelerada, que desembocé en una devaluacién del peso del 150% en
1976.[29]

Las politicas populistas del gobierno del presidente Luis Echeverrfa Alva-
rez (1970-1976) se orientaron a congraciarse con trabajadores, estudiantes e
intelectuales, que lo responsabilizaban de la masacre de Tlatelolco. Para calmar
los dnimos de estos sectores, Echeverrfa cred centros de estudios e instituciones
diversas, como la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), el INFONAVIT
~Instituto Nacional para el Fondo para la Vivienda de los Trabajadores- y el CO-
NACYT -Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa para apoyar la investigacién
cientifica-.[30]

El gobierno pretendié entablar asi, una comunicacién abierta y “democrética”
con la poblacién a través de anuncios y desplegables en prensa. Proliferaron pla-
nas completas disefiadas para periédico que informaban cé6mo pagar impuestos
o cémo ahorrar energia, y que presentaban campafias de planificacién familiar,
de limpieza, etc. En esta década se fundaron diversas instituciones que promovie-
ron el disefio, y ofrecian servicios de apoyo a las empresas para poder exportar.

De esta forma, se fundé el Instituto Mexicano de Comercio Exterior ~propul-
sor de la industria mexicana, que dio cabida a disefiadores graficos e industriales
a través del Centro de Disefio y cuya vida fue corta-, el Instituto Mexicano de
Envase y Embalaje y los Laboratorios Nacionales de Fomento Industrial, que ofre-
cieron disefio de etiquetas, envases y embalajes; el Fondo de Fomento y Garantfa
para el Consumo de los Trabajadores, que promovi6 el disefio y la fabricacién de
bienes para los trabajadores, entre otros. Se fundé también el Colegio de Dise-
fiadores Industriales y Gréficos de México como asociacién de profesionales del
disefio que se vincul6 con el medio empresarial, el gubernamental y establecid
relaciones con el extranjero.[31]
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En los setenta se desarrollaron varios eventos culturales nacionales e interna-
cionales que tuvieron impacto en el extranjero. En el afio 1970, las damas publi-
cistas de México y asociadas organizaron el primer concurso “La mujer del afio”,
que promovia valores femeninos. Posteriormente, en 1973 se inicié el Festival
Internacional Cervantino, acontecimiento cultural internacional que se realiza
cada afio en Guanajuato, con la presentacién de obras de teatro, musica, danza y
artes pldsticas. El simbolo para el festival fue disefiado por Luis Almeida, quien ha
generado otros logotipos, como el de la revista Artes de México.

Este festival ha sido un estimulo para que anualmente los disefiadores con-
cursen por su cartel promotor. También en estos aflos México empezé a expor-
tar programas de television: telenovelas y series humoristicas como “El Chavo
del Ocho” y “El Chapulin Colorado”, actuadas por “Chespirito”. Al tener gran
aceptacion en México, se decidid exportarlas a América Latina, y se considera que
un 45-50% del publico las vefa. Estos programas siguen proyectdndose hasta el
presente.[3z]

A pesar de todos estos acercamientos del presidente Echeverrfa a los intelec-
tuales del pais, sus resultados fueron limitados pues éstos, a través del periddico
Excélsior, publicaron caricaturas —~como las de Abel Quezada- y editoriales en los
que emitfan juicios severos en contra del gobierno. Por razones de indole politica
y por supuestos problemas en la cooperativa que manejaba Excélsior, el periddico
cambié drasticamente de direccién, y un gran grupo de escritores y reporteros,
liderados por el director, se retiraron del periédico.[33] A raiz de la ruptura en
Excélsior, se fundaron dos publicaciones: al afo siguiente, en 1976 y antes de que
el presidente terminara su sexenio, se iniciaba Proceso, publicacién semanal bajo la
direccién de Julio Scherer Garcia, antiguo director de Excélsior. Proceso se convirtié
en la publicacién semanal de critica que ha mantenido su postura a través de los
distintos sexenios de gobierno. La segunda publicacién fue el periédico unomads-
uno, dirigido por Manuel Becerra Acosta (1977) y del que posteriormente, por
problemas internos, un grupo de escritores se separaria para fundar La Jornada
en 1983, periddico de izquierda que mantiene su linea hasta la fecha. El fotope-
riodismo se inici6é en unomdsunoy llegéd a su momento culminante en La Jornada,
con fotograffas de la vida urbana y rural, de manifestaciones culturales mexicanas
y de “la conciencia politica y estética de la miseria”.[34] Algunos de los exponentes
del nuevo fotoperiodismo son Andrés Garay, Francisco Mata Rosas, Elsa Medina,
Pedro Valtierra, Fabrizio Ledn, quienes fueron alumnos de Nacho Lépez, fotope-
riodista de la nueva escuela mexicana que trabajé en la revista Siempre en los afios
cincuenta.[35]

El presidente Echeverrfa entregd a su sucesor un pafs debilitado por la deuda
externa, con una fuga de capitales de miles de millones de délares, una devalua-
cion del 150%, una poblacion reprimida y agobiada por los excesos del gobierno,
los rumores y la desconfianza. Recibié el mando José Lopez Portillo (1976-1982),
quien aplico medidas de austeridad durante los dos primeros afios de su manda-
to, hasta que el descubrimiento de nuevos yacimientos de petréleo y el aumento
de sus precios internacionales permitieron empezar a invertir en infraestructura e
impulsar el desarrollo.[36] El “boom del petréleo” trajo consigo excesos en muchos
ambitos del pais: los estudiantes mexicanos proliferaron en las universidades
extranjeras, la clase alta mexicana adquirfa bienes raices en otros paises, el turismo
hacia el extranjero aumenté por la sobrevaluacion del peso, etc. Mientras duré el
auge petrolero, hasta 1981, el disefio continué su expansion en el pais: los disefia-
dores se constitufan como una profesién proactiva y se lanzaban en busca de pro-



yectos, estimulados por el crecimiento econémico y la afluencia de los mercados.
Lamentablemente, los excesos en el gasto publico y el enriquecimiento ilicito de
altos funcionarios llevaron nuevamente al pais a una crisis econdmica, con fuga de
capitales, que concluy6 en una grave depreciacién de lamoneda de més de 500% a
lo largo de 1982. La culminacién de la crisis econémica se volvié también politica
al ser estatizada la banca en septiembre de ese afio. Ya en manos del Estado, la
banca comercial se fusioné gradualmente, de modo que la estructura de bancos
comerciales, que originariamente sumaba 60 entidades, se redujo a 29.[37]

La crisis de la deuda externa, que afecté a toda América Latina, estallé también
en 1982. La austeridad en el gasto ptiblico fue extrema y perdurd casi todo el dece-
nio. El crecimiento econémico de México, y de la region latinoamericana, fue préc-
ticamente nulo durante los afios ochenta. Se puede decir que desde estos afios el
pais dejo de invertir en su planta productiva y el desarrollo industrial de entonces
apenas se ha logrado recuperar muy lentamente. Los niveles de desempleo fueron
subiendo y la falta de creacién de empresas provocd que la migracién a los EE.UU.
alcanzara niveles nunca antes vistos.[38]

El gobierno del presidente Miguel de la Madrid (1982-1988) inicié un cambio
estructural importante. Por un lado, disminuy¢ drdsticamente la proteccién a la
industria nacional, y, por otro, se dio a la tarea de vender muchas empresas paraes-
tatales. Para 1986 ya habia vendido 660 empresas;[39] muchas de ellas requirieron
el trabajo del disefiador gréfico, ya que necesitaban nuevos conceptos, nuevas
imdgenes, nueva identificacién. Estas ventas propiciaron el lanzamiento de nuevas
marcas, como Aeropuertos, Ferrocarriles de México y varias aseguradoras. En
1991y 1992, bajo la presidencia de Carlos Salinas, se inici¢ la reprivatizacién de la
banca, en la que participaron nuevos grupos de inversionistas mexicanos. Algunas
marcas de bancos se mantuvieron igual, hasta que se transformaron por su venta a
grupos inversionistas extranjeros como Bancomer, que se unié a BBVA en el 2000
(Banco Bilbao Vizcaya Argentaria), Banamex, que se incorporé a City Group en
el 2002, 0 el grupo Bital (Antiguo Banco Internacional), al grupo HSBC. Algunos
bancos, como Banamex, cambiaron su color; otros, como Bancomer, agregaron
elementos corporativos y otros modificaron totalmente el concepto, como el caso
de Santander Serfin (vendido en 2000), que perdié todas sus caracteristicas visua-
les mexicanas. Atin quedan algunos bancos mexicanos como el Grupo Financiero
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Bancomer

Banorte; casas de Bolsa o grupos pequefios que mantienen su cardcter regional y
se enfocan en movimientos financieros especializados, como el Grupo Afirme.

En 1985 un muy fuerte terremoto sacudio a la ciudad de México,[40] destruyd
casi dos mil edificios y murieron mds de nueve mil personas. Fue en este momen-
to cuando la sociedad civil se organizé por primera vez y respondio a la tragedia
en forma unida. El gobierno tardé en responder a la urgencia. Se organizaron
grupos de arquitectos que trabajaron en la reconstruccién de la ciudad, y los
grandes edificios danados fueron sustituidos por obra arquitecténica y espacios
publicos. Veinte afios después del terremoto, la ciudad de México estd recuperada
en un 95%.

El disefio gréfico en television e internet

En 1988 subid al poder Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) a través del “frau-
de (electoral) mds escandaloso de la historia”|41] del pafs por la “caida del sistema”
de conteo de votos. El gran perdedor de la contienda fue Cuauhtémoc Cardenas,
quien un afno después se separaba del partido institucional (PRI) para fundar su
propio Partido de la Revolucién Democrdtica (PRD). Esta fue una de las escisiones
mds graves en la historia del PRI. El PRD solicit¢ la labor de disefio de Rafael Lépez
Castro, quien desarroll6 una identidad gréfica fuerte, utilizando “el sol azteca” y
negro sobre amarillo. Esta fue una de las campafias mds importantes y un ejemplo
de cémo los partidos politicos solicitan para cada eleccion el trabajo del disefiador
para que genere propuestas graficas para espectaculares (gigantografias), bardas,
pendones, volantes y otros componentes.

Una vez en la presidencia, Salinas inicié una serie de actividades para legiti-
marse y buscar popularidad: negoci6 exitosamente la deuda externa con el Fondo
Monetario Internacional y con la banca internacional, encarcel$ al lider sindical de
Petrdleos Mexicanos, que era considerado sumamente corrupto, fundé el Fondo
para la Culturay las Artes y el Sistema Nacional de Creadores para apoyar a autores
y artistas, inicio el programa de “Solidaridad” para apoyar a las comunidades més
pobres y descubrio que ésta era una forma para asegurar votos para el partido ins-
titucional (PRI). Este programa cambié de nombre en los sexenios sucesivos y con
ello se dio la variacion de imagen corporativa, cambi6 a “Progresa” en el gobierno
de Ernesto Zedillo (1994-2000) y “Oportunidades” en el gobierno de Vicente Fox
(2000-2006). Se empezaron a utilizar los medios de comunicacién como canales
fundamentales para transmitir los éxitos del gobierno. Las campafas en television
proliferaron y se transformaron en medio indispensable de propaganda politica.
El diseno grdfico en televisién empez6 a tomar auge para el disefio de créditos,
logotipos de programas, apoyos para noticiarios, y para el desarrollo de imagen
corporativa, formas, carteles, anuncios de las empresas que cambiaban de manos
0 para variados programas de apoyo.

Durante estos anos se privatizaron empresas paraestatales, como Teléfonos de
Meéxico, que se constituyé en una de las mds fuertes del pais; se fundaron nue-
vas empresas de aviacion, como Taesa y Aviacsa; se construyeron carreteras de
inversion privada y se incrementd la inversién extranjera, ya que México brindaba
estabilidad y apertura. En 1991 se abrié El Marco (Museo de Arte Contempora-
neo de Monterrey), proyectado por Ricardo Legorreta y auspiciado por el Grupo
Monterrey.

Durante los primeros cinco afios del sexenio de Salinas se respiré un aire de
optimismo y de crecimiento del pais. Los mexicanos estaban convencidos de que,
por fin, México pasaba a ser un pafs desarrollado. En 1993 se privatizé el Canal 13



de televisién, cuya programacién variada se enfocaba en series cultural es, histd-
ricas, de critica. Sin embargo, el nuevo TV Azteca se convirtié en competencia de
Televisa, compro telenovelas colombianas y brasilefias y dejé de ofrecer una pro-
gramacién-alternativa al puiblico. De esta forma se inicié la “guerra entre las dos
televisoras”, que hasta el 2005 impera: el mismo tipo de programas, de noticiarios,
de reality shows. En ese mismo afio, se funds el diario Reforma, de tendencia con-
servadora, que nacié del mismo grupo del diario regional EI Norte de Monterrey.
Este diario de circulacién nacional inicié una nueva etapa en la prensa mexicana:
la presentacion del contenido se distribuyé en 50% de textos y 50% de imdgenes
acolor. Se integraron infografias para explicar situaciones econémicas, politicas o
sociales. Este diario contraté un niimero importante de disenadores graficos para
el desarrollo de las distintas secciones, que trabajaban bajo un estricto manual de
estilo. Para el 2005, los diarios del mismo grupo Reforma (Ciudad de México), El
Norte (Monterrey) y Mural (Jalisco) fueron redisefiados, y presentaron una nueva
diagramaci6n basada en “L” invertida y desarrollada por el estudio Garcia Media
con sede en la Argentina.[42]

En 1994, se fundé el Centro Promotor de Disefio con el fin de apoyar a las
empresas pequefias y medianas con disefio gréfico e industrial para que fueran
competitivas dentro de sus mercados. El Centro Promotor ha desarrollado proyec-
tos diversos como identidades, sefializacién, folleterfa, para productos mexicanos
como el café, el mezcal, vitrales, y apoyado a través de la imagen, catdlogos, pre-
sencia en ferias internacionales y empaques para la exportacién de estos produc-
tos.[43] En este mismo afio se inaugurd el primer museo del nifo, El Papalote, que
reunio a grupos de administradores, cientificos, pedagogos, disefiadores y comu-
nicélogos que conjuntamente proyectaron espacios museogréficos y dindmicas
educativas para sus visitantes,

Una de las decisiones politicas del presidente Salinas fue la firma del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), que entrd en vigor el 1 de enero de
1994, fecha en la que también el Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN)
al mando del “Subcomandante Marcos” se levantaba en armas en Chiapas. Esta
revolucion sacudi al pais, cuestiond valores, concientizé nuevamente al publico
sobre el abandono de las comunidades indigenas y reubicé a los mexicanos en
la realidad nacional. El subcomandante Marcos se transformé en una imagen
simbdlica y enigmatica ya que “hdbilmente manejaba la prensa y los medios electrd-
nicos internacionales, como la primera rebelién armada contra el neoliberalismo yel
llamado Consenso de Washington”.[44] Se produjeron carteles, mantas, camisetas,
juguetes con la imagen del subcomandante, lo cual le dio mayor exposicién en los
medios y le gané popularidad en el extranjero.

El afio 1994 fue dificil para el pais: en enero se rebeld el EZLN; en marzo el can-
didato del PRI a la presidencia, Luis Donaldo Colosio, fue asesinado y se sucedie-
ron dos crimenes politicos mds; el 1 de diciembre asumié el presidente Zedillo yel
20 de ese mes el peso volvié a depreciarse notablemente durante el llamado “error
de diciembre”. Como consecuencia, varios miles de millones de délares salieron
del pais y México cayé en una crisis mds seria que la de la deuda, lo que provocd
una crisis financiera internacional, el “efecto tequila”, que impacté a toda América
Latina. Incluso la naturaleza traté duramente al pais: el 22 de diciembre se reactivé
el volcdn Popocatépetl, que hizo erupcién y arrojo vapor y cenizas. Termind el afio
en medio del desasosiego y el pesimismo. Todo el furor que habfa envuelto a la
presidencia del gobierno de Salinas y el optimismo generalizado se pagaron con
creces con una profunda crisis econémica mds.
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El gobierno de Ernesto Zedillo (1994-2000) se puede recordar como de recu-
peracién y estabilidad econémica y sobre todo politica, al darle independencia al
érgano electoral y promover la alternancia del poder. El presidente permitié que el
partido opositor (PAN) accediera al poder, al ganar Vicente Fox las elecciones del
2 de julio del 2000, después de 70 afos de permanencia del partido “oficial” en el
gobierno. Fox decidié identificar gréficamente este cambio de poderes al alterar
el Escudo Nacional, en sus primeros dias de gobierno, para constituir una marca
del nuevo régimen. Durante el gobierno de Zedillo las empresas se recuperaron
paulatinamente y algunas adquirieron fuerza en el orden internacional, como
Cementos Mexicanos (CEMEX), que adquirié plantas productoras en diferentes
paises y se convirtié en la segunda empresa del ramo mds importante del mundo;
o Teléfonos de México, constituida como empresa lider en el mercado. Estas y
otras grandes empresas venian invirtiendo en disefio grafico desde hacia muchos
afios y sus publicaciones y reportes anuales recibieron premios internacionales de
disefio. Estudios como Graphik, Signi, Design Associates, Design Center, entre otros,
recibieron reconocimiento en concursos por su trabajo para estas empresas.

La extension del campo del disefio grafico hacia la pantalla y los medios
audiovisuales y electrénicos se dio en diversos dmbitos. Los diarios y revistas
iniciaron sus versiones en Internet; desde los noventa, las instituciones educativas
y secretarias de Estado se vieron en la necesidad de subir su informacién a sitios
web que paulatinamente fueron madurando, integrando tanto servicios externos
como de intranet. Las secretarfas de Estado y los partidos politicos se volcaron
hacia la pantalla de television para su propaganda y publicidad, y dieron menor
importancia a los impresos.

Varias organizaciones relacionadas con el disefio surgieron desde los afios
ochenta a la fecha. Se establecieron con el fin de elevar la preparacién del disefiador
y promover el trabajo profesional desde distintas perspectivas. En 1985 se fundé
Quérum como una asociacién de estudios de disefio cuyo objetivo era “difundir,
prestigiar y dignificar la profesion” [45] Esta asociacion organiza anualmente el “Pre-
mio Quérum”, concurso que busca reconocer los mejores proyectos estudiantiles
y profesionales de disefio grafico impreso y digital, asi como disefio de objetos y
video. Los premios se han publicado y entregado en ceremonias especiales en el
Museo Franz Mayer, que ha ofrecido espacios para la exhibicién y reconocimiento
del disefio, asi como en el Palacio de Bellas Artes, simbolo de la cultura en el pafs y
sede de exposiciones relevantes. En el 2005 Quérum organizé una exposicidn espe-
cial para mostrar todos los proyectos ganadores durante sus 15 afios de existencia,
que ofrecfa una visién global del desarrollo del disefio en México.

La Bienal Internacional del Cartel en México ha promovido esta especialidad
desde 1989, organizando conferencias, exposiciones y concursos en los que han
participado disefiadores nacionales y extranjeros.[46] En 1991, once universidades
se unieron para fundar la Asociacion Mexicana de Escuelas de Disefio Grafico[47]
con el objetivo de elevar el nivel educativo de los programas de estudio, a través de
la organizacién de un encuentro y un congresoacadémico anual, y de la edicién de
una publicacién. También promovié la creacién de un organismo acreditador de
la ensefianza del disefio grafico en el pais, que ha fomentado la calidad académi-
ca. En el 2005 ya existian 49 instituciones afiliadas, de las distintas regiones de
Meéxico.

La primera revista de disefio mexicana fue Magenta, publicada en Guadalajara;
posteriormente Luis Moreno edité cerca de 22 nimeros de la revista DeDisefio, con



articulos de disefio grafico e industrial, arte y arquitectura; Alvaro Rego y Domin-
o N. Martinez editaron la revista Matiz (1997-2000), en la que se publicaron
articulos sobre disefio, iconograffa de frontera y musica, y se presentaron nuevos
disefos tipograficos de Gabriel Martinez Meave, Ignacio y Mdnica Pedn, Angeles
Moreno, entre otros. En el 2001 Juan Carlos Mena publicé Sensacional de Disefio, en
Trilce Ediciones, para rescatar y promover los valores del disefio popular mexica-
no, desde rétulos, estampas, juegos, fachadas y letreros para anunciar, taquerias,
trabajos mecdnicos, torneos de luchas o tiendas, y reposicionar su lenguaje rico y
desinhibidc_;, que reﬂeja_ humor,‘doble sen'tidc, juego de palabras y liblerta‘d, lejo§ (48] Holtz, D.; Mena, J.C, Sensaciona!
del academicismo o de influencias extranjeras.[48] Por otro lado, la editorial Desig- de Disefio Mexicano, CONACULTA y Trilce:
nio se ha dado a la tarea de publicar textos de disefiadores o pensadores mexica- Ediciones, México D.F, 2001.
nos del disefio para contrarrestar los textos extranjeros publicados por la editorial ~ http://www.sensacional.com.mx/default2.
Gustavo Gili,y ala fecha ya ha editado varios libros sobre metodologfa, tipograffa, ~ fitm. Consuftado: diciembre 2005.
ergonomia y envase.
Auge adicional se le ha dado al libro de arte, favorecido en gran medida por los
bancos y las grandes instituciones para promover valores mexicanos artisticos,
del paisaje humano, artesanal y geografico; se editaron libros de tiraje corto, gran
costo y excelentes materiales e impresion. Los primeros libros salieron al ptiblico
a principios de los afios ochenta y en todos ellos se ha invertido en el trabajo del
disenador grafico como un valor necesario para el éxito. Disefladores como Ricar-
do Salas, Azul Morris y otros se han especializado en este género, y han producido
ediciones especiales de libros de coleccidn.
Como se puede apreciar, a través de los afos el desarrollo del disefio gréfico en
México ha logrado grandes avances, desde una profesién practicamente nueva en
los sesenta a logros significativos en los afios 2000. La disciplina se inicié con gran
aceleracion por el ambiente creado por los Juegos Olimpicos de México ‘68 y las
primeras generaciones de disefiadores se dedicaron a abrir camino y a convencer
al publico de los beneficios variados que trafa el disefio. Sin embargo, se percibe
un decrecimiento de velocidad de la profesién en los tltimos afios debido a varias [49] Entrevistas: Calderén, E. Design
razones: la proliferacion de disefiadores, la débil preparacién,[49] la competencia Associates), Cordera, C. (Galerfa Mexicana
desleal en el campo de trabajo, la preparacién técnica de escuelas no profesionales e Diserio), Medina Mora, L. Teuscher, F.
¥, sobre todo, el dominio generalizado del uso de la computadora. {Qesign Genti). Torres blaye, . iMilanio 3
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Sibien la tecnologfa ha desafiado a los disefiadores, por otro lado el mercado
del disefio se ha ido ampliando a distintos campos de accidn, impresos y digitales.
Asimismo, los disefiadores van interviniendo paulatinamente en posiciones de
decisién y se ha fomentado lentamente la idea de que el disefio grafico ofrece un
plus a cualquier producto o servicio. Las diferentes crisis econémicas han afectado
el desempefio de muchos profesionales del disefio, pero otros han logrado apoyar
a las empresas nacionales y transnacionales de consumo diario que no han reduci-
do su produccién y su necesidad de innovacién.

En la profesién aun falta crear mayor niimero de empleos, profesionalizar la
prdctica académica y profesional y, sobre todo, desarrollar el disefio relacionado
con lavida cotidiana, en el que el valor del autor se minimiza para darle mayor
importancia a la interaccién con el usuario.
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