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Disefio industrial

En Cuba la conciencia moderna aparecié temprano. Ya en los afios veinte y
treinta del siglo XX, la pldstica cubana, la arquitectura y la musica se orientaban
hacia una concepcién contempordnea. Sin embargo, con la industria sucedié lo
contrario. El desarrollo productivo fue inhibido por el Tratado de Reciprocidad con
los EE.UU.; asi, se llegd a la mitad del siglo XX con un casi nulo desarrollo indus-
trial del tipo que demanda el ejercicio del disefio.

Este desfasaje entre una amplia y desarrollada conciencia moderna y la exigua
capacidad industrial cuando se inicie la préctica del disefio serd causa (entre otras)
de constantes desencuentros entre el pensamiento y la practica industrial.

La conciencia de la contemporaneidad asumida en Cuba se caracterizé ademds
por un rasgo que merece la pena subrayarse, su contextualizacién nacional (rasgo
éste que compartird con otros paises latinoamericanos), lo que implicard su inser-
cién en problemas sociales y su atencién a cualidades estéticas propias. Durante
la segunda mitad del pasado siglo, estas caracteristicas acompafaron a la cultura
cubana, incluido el diseno.

Transformaciones revolucionarias

Durante la década del ‘60, como consecuencia de las transformaciones revolu-
cionarias, se llevaron a cabo profundos cambios estructurales en el pais que signifi-
caron la centralizacién estatal de la economfa, la industria, la cultura y Ia politica; a
lavez que se iniciaron planes masivos para la satisfaccién de las urgentes necesida-
des bdsicas de la poblacién, tales como educacién, salud, recreacién y vivienda.

La campafia de alfabetizacién, la creacién del Instituto del Libro, innume-
rables exposiciones y congresos nacionales e internacionales, la creacién del
Instituto de Arte e Industria Cinematogrdfica, el Consejo Nacional de Culturay
las Escuelas de Arte son algunos testimonios de esta intensidad y del cardcter
fundacional de esos afios.

En las exposiciones, en el cartel, en la portada de libros o en los muebles e
interiores de las instituciones creadas, en los nuevos productos para el consumo
bdsico nacional estuvo presente el disefio.

Asimismo, al comienzo de los sesenta se establecieron las bases para un desa-
rrollo industrial independiente acorde con el ideario antiimperialista y desarro-
llista. Se cred el Ministerio de Industria, que estaba dirigido por el comandante
Ernesto “Che” Guevara, y posteriormente el Ministerio de la Industria Ligera. El
mismo “Che” en varios articulos, documentos y conferencias afirmé explicito que
vefa el desarrollo de la industria nacional como medio de propiciar objetos con
calidad y disefio para toda la poblacién.[1]

Clara Porset,[2] cubana pero que ya radicaba en México a inicios de los sesenta,
era un claro ejemplo de una intelectual perteneciente a esta modernidad que se
cristalizé en una vanguardia politica y culturalmente revolucionaria.

Ainicios de la década del ‘60, Porset se ofrecié para ayudar al desarrollo del
disefio en Cuba, adonde viajo con este propésito. Una vez aqui, fue comisionada
por la direccidn del gobierno para realizar el proyecto de mobiliario de la Ciudad
Escolar Camilo Cienfuegos y posteriormente ejecutd el proyecto de mobiliario de
laEscuela Nacional de Arte de Cubanacdn en La Habana. No obstante la importan-
cia de estas dos obras, el inicio de las gestiones bajo la iniciativa del “Che” Guevara
para la fundacién de la primera Escuela de Disefio en Cuba en 1963 fue el proyecto
que mads la atrajo y motivé, y que, sin embargo, al fin no llevaria a cabo.

[1] Entre los documentos y discursos en los
que el "Che” hace referencia al disefio se
encuentran: "Reunion anual de produccidn”,
27 de agosto de 1961; "Tareas industriales
de la revolucion”, 10 de mayo de 1962;
“Reunidn bimestral”, 9 de mayo de 1964;
"Orientaciones para el Ministerio de la
Industria para 1964" (1963).

[2] Clara Porset (Cuba, 1895 - México, 1977)
realizé estudios profesionales de disefio

en EE.UU. y Paris. En México desarrolld la
mayor parte de su vida profesional y fundé la
disciplina de disefio de la UNAM. Para ampliar
sobre su vida véase: Salinas, Oscar, "Clara y la
Revolucidn Cubana”, en Clara Porset. Una vida
inquieta, una obra sin igual, UNAM, Facultad
de Arquitectura, Centro de Investigaciones de
Disefio Industrial, México D.F, 2001.
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[3] Salinas, Oscar, op. cit,, pp. 58-61.

[4] Marfa Victoria Caignet (Cuba, 1927)
realizé estudios profesionales de disefio en
Paris, de 1952 a 1956. Desde 1359 trabajd
juntamente con Gonzalo Cérdoba (Argentina,
1924), radicado en Cuba. Ambos se destaca-
ron por sus disefios de interiores y muebles.
Ambos recibieron el Premio Nacional de
Disefio en el 2003.

[5] Fernéandez, L., entrevista a Marfa Victoria
Caignet, La Habana, 2008, s.e.

[6] Fernéndez, L., entrevista a Gonzalo
Cordoba, La Habana, 2008, s.e.

[7] ibidem.

[8] Médico, devenido ceramista, propietario
y director del taller desde 1949,

A ciencia cierta, hasta hoy en dfa no se saben las razones que motivaron la
interrupcion de dicho proyecto. Clara Porset volvié a México, donde desarrollé un
amplio programa de prdctica y ensefianza del disefio, y al fin de sus dias se lamen-
t6 de no haber integrado mds ampliamente la historia del disefic en Cuba.[3]

También al inicio de la década del ‘60 se cred el Departamento de Muebles de la
Direccién de Arquitectura del Ministerio de la Construccién (MICONS), dirigi-
do por Antonio Quintana. Fue la institucién que desde su creacién hasta 1971
desarroll6 proyectos de disefio de muebles e interiores para las numerosas nuevas
instalaciones (hospitales, viviendas, playas publicas, centros recreacionales).

Gonzalo Cérdoba y Marfa Victoria Caignet fueron, entre otros, los encargados
de realizar estos proyectos.[4] Rasgos distintivos de la labor de Caignet y Cor-
doba fueron: su cardcter integral, ya que arquitectos y disefiadores trabajaban
en equipos (los planos de los muebles iban junto con los planos del edificio); y
que los muebles se realizaban con materiales exclusivamente nacionales. A ellos
se integraban obras de pintores nacionales de reconocido prestigio como René
Portocarrero o Amelia Peldez (en el Ministerio existia también un Departamento
de Artes Plasticas).[5]

Los conceptos rectores del disefio de esos muebles e interiores fueron siempre
lo cubano y lo contempordneo. “No se busca la identidad, sino que se trabaja en didlo-
go con lo local, con el clima, con nuestros materiales.”[6]

En este marco se destaco el plan Camagiiey (1963) de disefio de muebles e
interiores para 4000 viviendas econémicas, los que fueron concebidos a partir de
la triple vision de contemporaneidad, cubania y modularidad. El material basico
fue el tablero de madera prensada producido en Cuba con un disefio econémico,
combinable y duradero, que segtin palabras del propio Cérdoba “deberia cumplir la
expectativa de llevar la cultura del disefio a la poblacion”.[7]

En esta misma década, participando de similares conceptos de disefo se
puede mencionar a la fébrica de cerdmica de Santiago de las Vegas, también
conocida como el Taller de Rodriguez de la Cruz, por el nombre de su propietario
y director.[8] A fin de obtener vajillas para los recién instalados centros recreacio-
nales, playas y hoteles, se encomend¢ a la fdbrica que incrementara su produccién
utilitaria e industrial. Para satisfacer esta demanda la fdbrica aumento el rubro de
productos, desarroll6 su propia tecnologia y encontré un nuevo concepto de di-




sefio totalmente contempordneo, surgido de la propia préctica. Exponente de esta
evolucién fue la vajilla que se produjo para el restaurante La Faralla, compuesta
por una tipologia de piezas basada en la tradicién alfarera local, con un alto valor
de uso, simplicidad y polifuncionalidad. “La cerdmica seriada funcional de Santiago
de las Vegas se acerca a las mejores ideas del concepto moderno de vajilla: funcion muil-
tiple a partir de tres o cuatro tipos, con una racionalidad industrial, lo que redunda en
economia productiva y libertad de uso.”[9]

Durante esta década se sucedieron, en céntricas zonas urbanas, importantisi-
mas exposiciones de gran escala y fuerte presencia, y que portaban mensajes revo-
lucionarios. La primera de ellas fue la de la UIA (Unién Internacional de Arquitec-
tos), en 1963, relacionada con el Congreso Internacional de Arquitectos, que dejo
inaugurado el Pabellén Cuba en La Rampa (sitio de exposiciones hasta nuestros
dias). Luego se sucedieron, entre otras, el Salén de Mayo en 1967 y la exposicion
del Tercer Mundo en 1968, todas realizadas en equipo, que incluyeron fotdgrafos,
arquitectos, disefiadores grdficos, artistas plasticos y musicos. La excepcional ca-
lidad y acendrada actualidad las hicieron antecedentes de las “instalaciones” que
més tarde se convertirfan en un formato priorizado del arte de la segunda mitad
del siglo XX.[10] En este sentido, es necesario mencionar las escenografias de los
Festivales de la Cancién en Varadero llevados a cabo en esos afios y las remodela-
ciones de interiores, como la ejecutada en la funeraria de La Rampa, convertida en
Salén Cultural.[11]

A fines de la década se realizaron con el mismo formato dos exposiciones en
el exterior: en 1967 el Pabellén de Cuba para la Feria Internacional de Montreal,
Canadd, y en 1970 el Pabellén de Cuba en Osaka, Japon. Sobre el primero de ellos
la critica de la época vertid las siguientes alabanzas: excepcional unidad entre el
exterior y el interior, sorprendente dinamismo en sus espacios y una gran actuali-
dad de sus formas y vocabulario.[12]

Las necesidades de la vida cotidiana, los niveles y tipo de consumo de la
poblacion recibieron en esta década una temprana atencién. En 1962 se cre6 en el
Ministerio de Industria la Oficina de Estudios y Desarrollo de Productos, que fue
la encargada de llevar a cabo los primeros estudios del consumo bdsico y masivo
de la poblacién, a la vez que “el disefio” de alguno de estos productos.[13] Dicha
oficina posteriormente se convirtié en un departamento similar en la Industria
Ligera (1965-1971). Entre los estudios que se desarrollaron pueden mencionarse:
la investigacién y disefio de juguetes diddcticos; estudios para envases de fésforos
y para marcas de refrescos; la elaboracién de campafas para el mantenimiento de
electrodomésticos; estudios sobre los envases de productos de medicina; estudios
sobre los hdbitos de uso y mantenimiento de la olla de presién; la investigacién y
disefio de un campamento transportable para las escuelas en el campo, entre otros
(estos estudios sobre consumos basicos de la poblacién, de excepcional importan-
cia como fundamentos del diseno, fueron continuados en la década del ‘7o en el
[nstituto Cubano de Investigacion y Orientacién de la Demanda Interna (ICIODI).

En este mismo sentido de atencion a la demanda y al consumo de la poblacién,
se cred a inicios de la década del ‘60 la Industria Nacional Productora de Utensi-
lios Domésticos (INPUD). En ésta, desde su creacién y en adelante se producen
articulos basicos de consumo para la poblacién. Algunos han funcionado hasta la
actualidad, como la olla de presién (tomada del modelo Universal, norteamerica-
no, de la década del ‘50); la cafetera Moka Express de estilo art déco (técnicos italia-
nos participaron en la creacion de la linea de produccion) o las cocinas a kerosén y
gas (copia de modelos de Philips y de un modelo checo). Todos estos objetos son

[9] Maria Elena Jubrias, “La cerdmica cubana
contempordanea, el taller de Santiago de las
Vegas", tesis (doctoradol, Academia de Cien-
cias de Cuba, Ciudad de La Habana, 1990.

[10] Sobre la calidad de estas exposiciones
ver: Lippard, Luci R., Get the message. A
decade of art for social changes, E.P. Dutton,
Nueva York, 1984.

[11] Proyecto de las exposiciones: Fernando
Pérez y Radl Oliva; escenografia: Raberto
Gottardi; y remodelacion: Joagquin Raya y
Mario Coyula.

[12] S. Baroni y V. Garatti con un equipo de
especialistas; entre ellos: Radl Martinez,
disefiador grafico; Mario Garcia Joya, fotd-
grafo; Sandd Darié, escultor; Pablo Armando
Fernandez, poeta; Juan Blanco, misico.

[13] Creado a instancias del "Che”, su pri-
mer director (1962-1971) fue Antonio Berriz,

publicista y socidlogo. 113
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[14] Ivén Espin (Santiago de Cuba, 1935

- Barcelona, 2002), arquitecto y disefador
industrial, realizé estudios de arquitectura en
el Instituto TecnolGgico de Massachusetts,
EE.UU. Profesor de arquitectura en la Univer-
sidad de La Habana. Fundador y promotor de
las instituciones del disefio en Cuba y de su
ideario. Presidente de la ALADI {1982-1984

y 1983-1991).

[15] Espin, I, “Plan de estudios de la escuela
de alto nivel de disefio industrial”, Ministerio
de la Industria Ligera, La Habana, 1970.

[16] Integrantes del claustro, entre otros: los
arquitectos Oscar Ruiz de la Tejera, Lourdes
Marti, Olga Astorquiza, Ana Vega; los disefia-
dores gréaficos Félix Beltran, Humberto Pefia,
Esteban Ayala, Radl Martinez; y pintores
como Jorge Alberto Carol, la disefiadora de
vestuario Maria Elena Molinet, el escritor
Edmundo Desnoes y el cineasta Tomas
Gutiérrez Alea.

[17] Fernandez, L., entrevista a Oscar Ruiz
de la Tejera, La Habana, 2006, s.e.

[18] Segre, Roberto v Salinas, Fernando, £/
disefio ambiental en la era de la indus-
trializacién, Universidad de La Habana, La
Habana, 1972.

verdaderos iconos de la cotidianidad cubana. En la fabricacién de estos productos
no existia unaactividad de disefio propiamente dicha, pero si inteligencia practica
para adaptar los modelos ya existentes a las posibilidades nacionales y para crear
las condiciones tecnoldgicas de su produccién masiva.

Copiar y recrear serd una caracteristica de la industria local, modo que confronté
tempranamente con el quehacer de arquitectos y disenadores que intentaron con
éxito o sin él imponer el disefio. Esta controversia continta hasta la actualidad.

La construccién del socialismo

Durante la década del ‘70 el pafs se apresté a organizar sus fuerzas para la cons-
truccién del socialismo: se crearon innumerables instituciones, se fortalecieron
las relaciones con la URSS, la economfa cubana se integré a la Comisién de Ayuda
Mutua Econémica (CAME) y comenzaron los primeros planes quinquenales,
caracteristicos de una economia planificada.

En 1970, a instancias de Ivan Espin,[14] se cred la primera escuela de nivel su-
perior de disefio en el pais: la Escuela de Disefio Informacional e Industrial (EDII),
que dependia de la Industria Ligera. Espin recién habia concluido una beca de la
UNESCO en diversos paises de Europa, donde habia estudiado el disefio y su pe-
dagogfa. La Escuela tenfa como objetivo formar a los disefiadores que harian falta
para el desarrollo de productos de la Industria Ligera y en general para satisfacer
los requerimientos econémicos y sociales del pais. Otro objetivo implicito era po-
ner el disefio cubano a tono con el mundo, o sea, con las teorfas y las précticas del
disefio contempordneo. Se impartian dos carreras: disefio industrial (productos
de uso y consumo) y disefio informacional (productos de informacién y comuni-
cacién). El propdsito fundamental de ambas carreras era metodoldgico, es decir,
dotar al alumno de instrumentos para analizar y resolver todo tipo de problemas
de disefio. De ahf que la mayorfa de los contenidos eran comunes; la divisién en
carreras se habia establecido con un cardcter operativo pero siempre se mantenia
el concepto de disefio como una unidad.[15]

El énfasis en lo metodoldgico estaba dado por un fuerte conjunto de materias
tedricas: semiologia, matemadtica, teoria de la cultura, psicologia, sociologia.[16]
Este proceso de aprender a pensar era lo esencial de la ensefanza de la Escuela. “Se
partia de Piaget, de aprender aprehendiendo, del método estructuralista se derivaba que
el disefio era visto como un sistema y ademds siempre contextualizado, las asignaturas
tedricas tributaban directa e inmediatamente a las de proyecto.”[17] A pesar de su corta
existencia (1970 a 1978) y al escaso numero de alumnos y egresados, éstos tuvie-
ron posteriormente importantes roles dentro de la cultura nacional, ya fuera en
el cine, la fotografia o en el disefio y su ensefianza. Entre los proyectos realizados
por la escuela merecen citarse el estudio del sistema de simbolos para la vivien-
da popular cubana, las maneras de vestir del cubano de la calle, los proyectos de
muebles para viviendas y circulos infantiles, para juguetes y envases y varios otros
disefios informacionales.

La escuela resulté muy distante de la demanda de proyectos concretos de la
Industria Ligera, lo que gener fuertes contradicciones entre ambas instituciones.
Finalmente, la escuela pasé a depender del Ministerio de Cultura. La EDII fue sin
embargo un hito significativo en el desarrollo de la ensefianza del disefio y el
germen de instituciones futuras.

En 1972 aparecié el libro El Disefio Ambiental en la Era de la Industrializacion, de
Roberto Segre y Fernando Salinas, editado en la Universidad de La Habana.[18]
Este trabajo sintetiz6 parte de la practica que ya se venia realizando (las exposicio-



nes de los afios sesenta, la planificacion territorial, el paisajismo, la gréfica urbana)
y sento las bases tedricas del proceso proyectual. En el texto se perfild claramente
el ejercicio del disefio de una manera sistémica y relacional; se proponia la unidad
de las diferentes escalas,[19] desde el objeto al territorio, y la inclusién en esos
espacios integralmente proyectados, ya fuera una creacién de plastica, fotograffa,
cine o musica. Estos espacios presentes en las ciudades y en cada contenedor de
la vida cotidiana ejercieron una funcién educativa estética sobre la poblacién.[2o]
Desde esta perspectiva se pueden mencionar los trabajos de reanimacién urbana
llevados a cabo en la Ciudad de La Habana, las grdficas urbanas de las principales
avenidas de la capital, los espacios de las nuevas escuelas vocacionales de todo el
pais o los vestibulos de los hospitales.[21]

En 1968 se habfa fundado EXPOICAP como una dependencia del Instituto
Cubano de Amistad con los Pueblos (ICAP) con el objetivo de difundir la imagen
de la Revolucién Cubana en el exterior. Durante la década del 70, en este departa-
mento se desarrollé un amplio plan de disefio de exposiciones.

El equipo dirigido por Luis Lpidus[22] fue el encargado de llevarlas a cabo.
Para este fin Lapidus disef¢ sistemas modulares mono-material (cartén corru-
gado), con gran versatilidad para presentar la informacién, considerable facilidad
para el montaje y de gran ligereza para el traslado. Entre 1970y 1981 se realizaron
dos 0 mds exposiciones por afio, que se exportaban a cerca de 50 paises en mds de
200 versiones diferentes. “Estos sistemas poseen una expresidn pldstica que se aparta
de lo convencional y que junto a su aspecto estructural evocan la idea de dinamismoy
efimeridad que se encuentra en gran parte de la conceptualizacion actual del disefio.”[23]

Sila década del ‘60 se caracterizo por la efervescencia en la formacién de la
industria nacional, los setenta se identificardn por el desarrollo y produccién de
innumerables productos en diversos renglones de la economfa y la industria.

Sibien en la década anterior el sector automotor del Ministerio de la Indus-
tria Sidero Mecdnica (SIME) ya habia desarrollado y fabricado caferas y alzado-
ras combinadas para la zafra (con disefios realizados por ingenieros cubanos
y soviéticos), ademds de semi-remolques y carrocerias especiales, incluido el
émnibus Girdn (con carrocerfa e interior de disefio cubano; motor y chasis GAZ
3, soviético) que resolvié el problema del transporte escolar y obrero durante
muchos afios, fue a fines de la década del ‘7o que tomé fuerza la idea de desarro-
llar Ia industria automotriz en el pafs. El punto culminante de este intento fue
el disefio y la produccién con un alto porcentaje de componentes cubanos del
camion Taino, llevado a cabo por ingenieros mecanicos del SIME entre 1978 y
1980. En 1983, cerca de cien camiones Taino circulaban en el pais.[24] También
en el SIME se redisefi6 y se fabricé el jeep Gurgel de la VW brasilefa (conocido
como jeep Montuno), adecuando su carrocerfa a las caracteristicas climatolégicas
del pafs y a las posibilidades de la industria del plastico. La falta de respaldo eco-
nomico y laimposibilidad de negociar estos productos en el mercado interna-
cional impidieron continuar con la produccién.

En 1971 se fundé el Instituto Cubano de la Investigacién y Orientacién de la
Demanda Interna (ICIODI), continuador del Departamento de Investigacién de la
Demanda de la Industria Ligera, con un departamento de disefio y una direccién
de equipamiento para la vivienda. Entre 1971 y 1981 se proyectaron muebles para
las viviendas y especialmente mobiliario escolar, que sirvieron para satisfacer la
demanda de las escuelas que se creaban para la escolarizacién masiva y para los
circulos infantiles (proyectados por José Torres, padre e hijo). La simplicidad for-
mal y la economifa estructural de estos muebles se correspondian con su masivi-
dad y bajo costo.

[19] El tema de la unidad de las diversas
escalas del disefio ha sido un paradigma

del movimiento moderno {sea en disefio,
arquitectura o urbanismo) desde los afios
veinte del siglo pasado. La HfG Ulm y en
especial Tomas Maldonado ponen en primer
plano este concepto. Véase La speranza pro-
gettuale. Ambiente e societa, Giulio Einaudi
Editore, Mildn, 1970. [N. de la Ed.: existe

la version en espafiol: Maldonado, Tomas.
Ambiente humano e ideologia, Ediciones
Mueva Visidn, Buenos Aires, 1972].

[20] Navarro, Radl, £l disefio ambiental en
Cuba, tesis (doctorado), Instituto Superior de
Arte, La Habana, 2002.

[21] Organizado por el Ministerio de

Cultura se realizd en 1978 el encuentro sobre
disefio ambiental. Entre sus comisiones se
destacaron Disefio ambiental y Participacion
popular, Definicidn del disefio ambiental y
Perspectivas de su desarrollo.

[22] Luis Lapidus (1935-1995, Cuba),
arquitecto. Entre sus obras mas destacadas
se encuentran el Pabellén Cubano en la Feria
Internacional de Osaka y el Jardin Botanico
Nacional. Profesor de la Facultad de Arqui-
tectura y critico y tedrico de la arquitectura y
el disefio contemporéneos.

[23] Lapidus, L., “Exposiciones de cartdn
corrugade”, en Materiales sobre propaganda,
N°® 20, La Habana, 1979, pp. 24-25.

[24] Ferndndez, L., entrevista a Jes(s
Milién, jefe del Departamento de Control
de la Calidad (1970-1983), Ministerio de
la Industria Sidero Mecénica, La Habana,
2006, s.e.
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[25] Celia Sanchez Manduley, secretaria del
Consejo de Estado.

[26] Fernandez, L., entrevista a Gonzalo
Cérdoba, La Habana, 2008, s.e.

[27] En ocasiones anteriores Maldanado,
Bonsiepe, Kelm y Soloviev habfan sido
invitados a impartir asesorfas y conferencias.
Por ejemplo en 1972, por el Ministerio de la
Construccion.

La Empresa de Producciones Varias (EMPROVA), creada en 1974 a instancias de
Celia Sanchez Manduley,[2s] fue la continuadora del departamento del MICONS.
Maria Victoria Caignet y Gonzalo Cérdoba estuvieron al frente del departamento
de disefio. La empresa concentrd la produccién de 22 talleres para la fabricacion
de muebles de madera, malaca (cafia), plésticos y de paneles de plywood (madera
terciada), ademas de ldmparas, vajillas de cerdmica y estampados textiles para
la ambientacién de los interiores. En el disefio se continué el concepto de mo-
dernidad referida a lo local, fuera en materiales, clima o hdbitos de vida, pero en
ese momento el alcance y el monto del trabajo eran muy superiores: se realiz el
disefio integral y la fabricacién por laempresa (muebles e interiores) de decenas
de hoteles, algunos de ellos de mds de trescientas habitaciones (“mds de seis mil
planos de muebles”, dirfa Cérdoba). Entre los proyectos (de equipamiento, muebles y
disefio interior) se destaca el Palacio de las Convenciones de La Habana (1979) y los
muebles para un “Ambiente Joven”. Este fue un proyecto para equipar la vivienda
econdmica, en esta ocasién con el disefio de los muebles conformado por piezas
sueltas combinables, némadas (fueron producidos por la propia empresa y vendi-
dos en las tiendas del pafs). Sobre este tltimo proyecto el mismo Cérdoba dirfa: “La
economia no es miseria, sino lo simple, sin despojar a la gente de lo necesario’y bello” [26]

La creciente importancia social y politica que se le quiere otorgar al disefio se
evidencia en 1979 en el ciclo de conferencias organizadas por el Ministerio de
Cultura con el titulo “La importancia del disefio para el desarrollo econémico,
politico y cultural”. Los conferencistas fueron: Yuri Soloviev, entonces presidente
del ICSID, Martin Kelm y Wolfgang Schmid y Tomds Maldonado, profesor de la
Universidad de Bolonia y director de la revista Casabella.[27]

En esta década aparecen las primeras reflexiones sobre el disefio, ya sea impli-
citas en la practica o en textos, se lleva a cabo una experiencia sobre su ensefianza,
se amplia el émbito de su ejercicio y el disefio (aunque siempre de una manera
conflictiva) se acerca a la produccioén industrial.

Institucionalizacién del disefio

Durante los afios ochenta, el pais se desenvolvié dentro de una economia
centralizada, en la que se sucedieron dos planes quinquenales, y se vivié una
etapa de relativa estabilidad econémica y de inversiones industriales. Se crearon
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instituciones de relevante importancia para el disefio, se definieron sus funciones,
su especificidad y la practica profesional.
Dentro de este panorama tienen especial relevancia los planteamientos con
respecto al disefio de Ivdn Espin. En su opinion, el disefio deberia servir para
lograr productos exportables, aptos para competir internacionalmente, a la vez
capaces de satisfacer la demanda interna, ademds de ser portadores de “un modo
de vida nuevo”. Similares ideas estaban también expresadas en los documentos
de la Asociacién Latinoamericana del Disefio (ALADI), organizacién que entre sus
objetivos declaré prioritariamente la necesidad de promover el disefio indus-
trial como disciplina tecnoldgica para el desarrollo social, econémico y cultural
de la regién, y como via para propiciar la ruptura de la dependencia externa. A
partir del Segundo Congreso de la ALADI, celebrado en La Habana en 1982, le
correspondi6 a Cuba la presidencia durante dos anos. En ese ideario es absoluta-
mente actual el planteamiento de Espin acerca del subdesarrollo y la dependen-
cia tecnologica: “Hoy resulta abundantemente claro que el camino de ruptura de la
dependencia econdmica, tecnoldgica y cultural (...) pasa necesariamente por la creacién
de la capacidad nacional de produccidn de tecnologias propias”.[28] Ideas que prefi- [28] Espin, Ivan, Ponencia para el Tercer
guran el rol principal de la tecnologia como factor de dominacién y dependencia Gongreserde o ALADL. Brasi 13685
en la economia globalizada del siglo XXI. Para Espin, el disefio no era un servicio
que se brinda a una empresa o industria, sino un factor social y econémicamente
activo que, en la sintesis de las cualidades formales y técnicas de los productos,
implicaba valores y decisiones para la sociedad. Entre ellos, regir toda la vida ttil
del producto, interpretar y conformar la demanda y la necesidad de la poblacién, o
e ey , . . [29] Espin, Ivén, "Cinco preguntas sobre
y llevar la ciencia y la tecnologfa a la industria.[29] disefio industrial”, entrevista en el diario
En julio de 1980, a instancias de Espin se cred la Oficina Nacional de Disefio In-  Granma, La Habana, 1985.
dustrial (ONDI), adscripta a la Junta Central de Planificacién, de la que fue director
hasta 1988. Los objetivos de su creacion fueron contribuir a la efectividad de la pro-
duccién industrial y a elevar el nivel del disefio y la calidad de los productos. Entre
sus funciones principales se contaban elaborar los lineamientos del disefio del
pais, evaluar los productos y promocionar el disefio y el desarrollo de productos.
Ainicios de los afios ochenta se incrementé el nimero de industrias. Dadas
las funciones asignadas a la ONDI, y considerando el crecimiento industrial de la
década del ‘70, la tarea a asumir se perfilé como ambiciosa y dificil. Por ejemplo, 117
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[30] Cuadot, Felicitas, “Estudio sobre las ca-
pacidades estatales de disefio”, documento
de ONDI, La Habana, 1983.

[31] El Tren Bus: Jorge Hernéndez Fonseca;
Adrian Ferandez; Wilfredo Pomares.
Bulldozery cargador; Adridn Fernandez y Luis
Sudrez.

[32] En esos proyectos participaron alumnos
del ISDI: Manolo Fundora, Diango Herndndez,
Pedro Garcia Espinosa, Carlos Pomar, Miguel
Guerrero; y Héctor Costa y Armando Garcfa,
ambos graduados de Halle, Alemania.

[33] Lourdes Marti, rectora del ISDI de 1984
a 1988, habia sido fundadora de los grupos de
disefio de los sesenta y profesora de la EDII.

[34] En el desarrollo de estas ideas pedagé-
gicas habrfa que mencionar a Jes(s Sanchez
(vicerrector docente durante estos afios), que
elabor6 una pedagogia de sintesis entre la
realidad social, la industria y la exigencia de la
ensefianza superior del pais, lo que se plasmo
en los planes de estudic de dicha institucion.
Sanchez fue también el creador de la publi-
cacion Cuademo, que compild las diferentes
perspectivas tedricas de los especialistas
extranjeros que pasaron por el Instituto.

un estudio llevado a cabo en 1983 por la propia ONDI con el fin de evaluar la ca-
pacidad estatal de disefio (estudio denominado “Estructura del Disefio en Cuba”)
conllevé el trabajo de consulta a cerca de cien instituciones (centros productivos,
ministerios, industrias, etc.) con el fin de conocer, controlar y utilizar el potencial
de disefio del pais.[30]

El departamento de desarrollo de productos de la ONDI llevé a cabo una
intensa labor a través de los Burd Ramales de Disefio (especie de oficinas de disefio
ubicadas en los sectores mas importantes de la industria), que estaban confor-
madas por el personal de la propia ONDI asi como por técnicos y especialistas
de los sectores industriales respectivos. Este trabajo en cooperacién tuvo como
resultado interesantes proyectos de muebles en tableros de bagazo, calzado
para enfermeras, vajillas de cerdmicas, entre otros (llevados a la produccién por
la Industria Ligera, la industria del calzado y la fdbrica de cerdmica de la Isla de
la Juventud). Pero entre sus proyectos de mayor relevancia se encuentran los
realizados a partir de 1987 bajo la direccién de los ingenieros mecdnicos Jorge H.
Fonseca y Wilfredo Pomares, en coordinacién con el Departamento de Meca-
nizacién del Ministerio de la Construccién y la Industria Automotriz. Desde
mediados de la década y hasta principios de los noventa se disefiaron productos
tecnoldgicamente complejos, como el tren bus para la ciudad de La Habana; un
bulldozer y un cargador frontal,[31] disefios que dignificaron el trabajo del dise-
fiador industrial y el ingeniero mecdnico, que fueron resueltos con prioridad en
el rendimiento y en el valor de uso. (El Tren Bus fue producido por el SIME y una
versién muy modificada circula atin hoy por las calles de La Habana; el cargador
frontal y el bulldozer fueron producidos en series cortas por el Departamento
de Mecanizacién del Ministerio de la Construccién). Otros disefios de similar
utilidad y enfoque fueron llevados a cabo por el departamento hasta inicios de
los noventa: un tren bus interprovincial de dos pisos, contenedores urbanos de
basura, bombas de gasolina, sistemas de pulidores de piso, equipos médicos, ca-
millas para transporte de politraumatizados, serie de niveles para la construccién
(de burbujas), cocinas de alcohol y kerosén, en su mayorfa fueron llevados a la
produccion por el Departamento de Mecanizacién ya citado, por el SIME o por el
Centro de Investigaciones Médicas y Quirtirgicas (CIMEQ)). Estos proyectos, que
eran realizados en equipo por especialistas de la ONDI y de la industria, contaban
ademds en ocasiones con la participacién de alumnos y graduados del Instituto
Superior de Disefio.[32]

Una preocupacién de la ONDI fue la constante actualizacién en funcién de la efi-
ciencia; de alli que durante estos afios se invitara a participar en asesorfa y cursos a
profesionales extranjeros del disefio como a Gui Bonsiepe, Federico Hess, Eduardo
Barroso, Joachim Heinemann, Luigi Bandini Butti, Rémulo Polo y Teta Kannel.

Entre las prioridades de la ONDI se encontraba la creacién de un sistema de
ensefianza (media, superior y de postgrado) para la formacién de especialistas
de las ramas de disefio industrial e informacional. Con este fin se cre6 en 1984 el
Instituto Superior de Disefio Industrial (ISDI), continuador en alguna medida de
la experiencia de la EDII pero ahora a otra escala y con otras caracteristicas.[33] El
ISDI tenia cerca de trescientos alumnos, distribuidos en las facultades de indus-
trial e informacional. Industrial, a su vez, se subdividié en los departamentos de
maquinaria y productos, cerdmica, vestuario y calzado y, posteriormente, muebles.
El rasgo dominante de su enfoque ideolégico y docente (al igual que la ONDI en
esos momentos) fue insertar el disefio en la industria y transformar la actividad
productiva del pafs.[34]




“Para crear lo util” era el lema del instituto. Con el objetivo de llevar adelante
esta tarea contaba con un equipamiento amplio de talleres, que le permitfan apo-
yar los proyectos de cada uno de los departamentos y donde se podian producir
prototipos complejos. Entre los talleres se destacaron el de maquinado y confor-
mado de metales, carpinteria, soldadura, pintura y terminaciones en general, el
taller de minimaquinas, herramientas para modelado y maquetas, y los de confec-
ciones y cerdmica.[35]

Los fundadores del ISDI, provenientes en su mayoria de la Facultad de Arqui-
tectura y en particular del Departamento de Disefio Bésico, se apoyaron en las
tesis racionalistas del Bauhaus y de la HfG Ulm,[36] lo que se manifestd, en la
ensefanza del Ciclo Bdsico, en las cualidades formales de los productos y en la
conceptualizacién y metodologfa a seguir. De particular relevancia en este sentido
resulté el libro Teoria y Prdctica del Disefio Industrial, de Gui Bonsiepe,[37] especifi-
camente impreso por el Ministerio de Ensefianza Superior para el ISDI. También
fue relevante el método de evaluacién de productos de los Institutos de Calidad
de la Republica Federal Alemana, introducido por Chup Friemert y utilizado en los
departamentos de productos y maquinarias.[38]

Otros especialistas que se destacaron por su larga estancia en el ISDI fueron Lu-
bomil Luvenov (Bulgaria), Enzo Grivarelo y Carlos Kohler (Argentina), K. Heiner-
man, Brigitte Wolf'y Chup Friemert (Alemania), Luis Rodriguez y Gabriel Simén
(México), Gerardo y Estela Bavio (Uruguay).

En el departamento de productos y maquinarias, con la anterior conceptualiza-
cion y metodologia se llevaron al nivel de prototipo, para su insercién en la INPUD
y en la Industria Ligera, utensilios, productos (ollas de presién, cocinas, cafeteras),
equipamientos de modulos integrales de cocina, y modelos de refrigeradores y
congeladores, entre otros. Los criterios rectores de su pedagogfa eran la posibi-
lidad real de su produccién en el pais y la necesidad de la poblacién. El departa-
mento de cerdmica, por su parte, tenfa como objetivo ubicar a los alumnos en el
contexto productivo, aplicado a los aspectos de disefios de productos o sistemas
de productos factibles de ser introducidos en la industria. Las dreas que se preten-
dieron abarcar fueron muy extensas (incluidas cerdmica refractaria, neo-cerdmica,
componentes para equipos de laboratorios, aisladores, etc.), pero aquellas que
mds se trabajaron fueron las de vajillas y utensilios para la alimentacién, objetos
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[35] Ferndndez, L., entrevista a Hugo Milian,
prafesor del ISDI, jefe del departamento de
disefio industrial y conformador de los talle-
res de dicho instituto, La Habana, 2008, s.e.

[36] "Disimiles experiencias internacionales
tedricas y pedagdgicas han influido en el de-

sarroflo de esta disciplina en Cuba, no sélo fa
siempre actual tradicion de la Bauhaus; sino

también la de Ulm (....J. Lépez, Elmer, "Sobre
el disefio basico en Cuba”, en Arquitectura y
Urbanismo, N° 1y 2, La Habana, 1983.

[371 " Tanto en sus conceptos tedricos como
&en sus propuestas metodoldgicas practicas, el
libro de Bonsiepe tuvo para todos nosotros un
caracter fundacional’, Hugo Milian, ap. cit.

[38] Chup Friemert: disefiador industrial,
profesor de la Universidad de Hamburgo,
asesor por largo tiempo en el ISDI, en el
Departamento de Productos y Maquinarias
y en el desarrollo de la disciplina de historia
del disefio.
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[39] José Espinosa, arquitecto y ceramista.
Profesor y rector del ISDI (1987-1990), su
direccidn se caracterizd por una amplia rela-
cién con la industria, la firma de convenios
internacionales de cooperacion y el desarro-
llo de la especialidad de ceramica.

[40] En este sentido fue relevante |a labor de
Maria Elena Molinet (1919, Cuba), graduada
en la Academia Nacional de Bellas Artes.
Disefiadora escénica (teatro, cine y danza) y
de vestuario, fundadora de la Escuela de Arte
y profesora de la EDIl y del ISDI. Entre sus
escritos se encuentra La pief prohibida y, en

proceso de publicacidn, La imagen del hombre.

[41] Sénchez, J. y Milidn, H., Coloquio sobre
la ensenanza del diseno, La Habana, febrero
1988.

utilitarios-decorativos, pavimentos, revestimientos y elementos constructivos, y
muebles y accesorios de cerdmica sanitaria. El departamento conté con un amplio
y bien equipado taller que cubrfa todo el extenso proceso de produccién de cerd-
mica en pasta roja y blanca, y que permitfa la produccién de prototipos con una
gran diversidad de cualidades.

En 1987, en cooperacion con el taller de ceramica del Bauhaus de Dessau se
desarrollé la vajilla Tezoro con el propésito de introducirla en la produccion de la
mayor fabrica de cerdmica del pais, la de la Isla de la Juventud. El disefio realizado
en equipo bajo la direccién de José Espinosa,3g] y con la participacién de Lourdes
Ledn, Lyllan Hoyos y Edilio Lopez, “técnico de la propia fdbrica”, tuvo entre sus
objetivos variar los prototipos de la vajilla de dicha fébrica en el sentido de adap-
tarlos a los hdbitos de la poblacién. La vajilla merecié la medalla “Gutes Design”
(1987) y sus resultados fueron exhibidos en exposiciones de Berlin y La Habana;
en Cuba fue galardonada con el Premio Anual de Disefio de la ONDI en 1989. La
vajilla fue producida por la Fdbrica de la Isla de la Juventud.

En el departamento de vestuario se concreté una elaboracién teérica muy
particular: éste era visto como parte del disefio industrial, con el acento puesto
lejos de la moda e insertado en lo funcional, lo cotidiano y lo propio.[40] Ademds,
se consideraba el vestuario en toda su complejidad, aspecto sintetizado en un
concepto rector de dicha disciplina: laimagen del hombre.

A pesar de las claras intenciones de insertarse en la industria y del incremento
paulatino de algunos logros, hacia el final de la década se hacian las siguientes
reflexiones en cuanto a las caracteristicas de aquella: “Limitado conocimiento del
contenido de la actividad del disefio que le es afin; en la mayoria de los casos el diseiio se
concibe como pura formay a veces innecesaria cosmética; limitado interés y en ocasiones
rechazo al desarrollo de los nuevos productos (...)” [41]

Respecto del desencuentro entre el disefio (como profesién) y la industria
habria que afiadir otras razones: la confrontacién entre la racionalidad de los
proyectos y la irracionalidad de una industria carente de cultura industrial (de
manejos, organizacion, tiempo, rigores, etc.); la excesiva centralizacién de la
economia socialista y su falta de iniciativa para aceptar lo nuevo, lo que dificulté la
insercién de los proyectos, y en general la no sistematicidad en las inversiones de
apoyo para la realizacion industrial. También habrfa que recordar que la profesion




estaba en cierne; los mismos que formaban a los alumnos se recalificaban como
disefiadores y no posefan en su mayorfa un amplio conocimiento de la realidad
industrial. E] tiempo disponible fue poco, la labor fue ambiciosa y hubo demasia-
da diversificacién de los contenidos.

La fuerza abarcadora de estas dos instituciones, ISDI y ONDI, acapard casi toda
la actividad del disefio en el periodo y es dificil ponderar la importancia de otras
instituciones y trabajos relevantes, como la creacién del Centro Nacional de Enva-
ses y Embalaje, ademds del trabajo de la EMPROVA, que continta en estos afios.

La labor del ISDI y de la ONDI estuvo limitada por la crisis econémica de los
noventa,que frustrd parte de su ideario; de cualquier modo, en la actualidad con-
tintian su actividad. La obra realizada (tedrica, pedagégica y practica) fue decisiva
para instaurar y caracterizar el disefio en el pais.

Los afios noventa

La disolucién de la Unién Soviética y de los paises socialistas de Europa del
Este significé una severa crisis econémica nacional, que afecté planes de desarro-
llo industrial y los niveles de vida de la poblacion. También los ideales socialistas
de igualdad y prosperidad se vieron comprometidos. Los primeros afios fueron de
pardlisis econémica, de gran dificultad y escasez. Posteriormente, se orientaron las
inversiones hacia el sector del turismo.

En 1994 se cred el Ministerio del Turismo y vinculadas a éste ocho cadenas
hoteleras comenzaron a prestar servicios para el turismo internacional. Se desarro-
llaron inversiones en los hoteles de la capital, lo que generé una amplia demanda de
disefio de muebles y equipamiento. El Hotel Melid Cohiba (categorfa cinco estrellas
y uno de los de mayor capacidad de la ciudad) fue una de las primeras experiencias.
El proyecto arquitecténico presentado por la empresa espafiola era la copia de una
conocida instalacién turistica en Tokio. La labor de los arquitectos y disefiadores
cubanos se centrd en conferirle una identidad: para ello se evocé la cultura alrededor
del tabaco (de ahi su nombre) y a través de un amplio trabajo en equipo se disefia-
ron interiores, sefialética, textiles e incluso la imagen e identidad corporativa.[42]

Desde la década del ‘8o se ha desarrollado una amplia conciencia del valor
patrimonial de la ciudad de La Habana: de la labor se han encargado el Centro
Nacional de Conservacion, Restauracion y Museologia (CENCREM), dirigido por

[42] Proyectistas principales: Radl Gonzalez
Romero, Rémulo Fernandez; disefio de mo-
biliario, Olegario Lami, Agnes Font y Miguel
Diaz; sefialética, Marcial Dacal; y disefio de

textiles, Carmen Gomez v Mayté Duménico. -
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[43] Hotel Santa Isabel: Lourdes Gomez;
Telégrafo: Miguel Diaz; Hotel Vedado: Marfa
Eugenia Fornés.

[44] Disefios iniciados por Sergio Pefia (pro-
fesor del ISDI) y posteriormente continuados
por Ariane Alvarez (ONDI).

[45] Eresto Oroza, miembro de Ordo
Amoris, desarroll6 la investigacion sobre la
creacion popular en los objetos, decoraciones
gréficas y arquitectura, recopilada en el libro:
Objets Reinventés. La Création Populaire &
Cuba, Ed. Alternative, Parfs, 2002.

Objeto de inventiva popular. 1989, [175]

Isabel Rigol, y la Oficina del Historiador de La Habana, encabezada por Eusebio
Leal. La mayorfa de los hoteles rehabilitados estdn en zonas de valor histérico. Por
eso, los proyectos apelan en general a la “cita” histdrica; en ocasiones, como una
reedicién idéntica de lo colonial (Hotel Santa Isabel), y en otras, como una versién
postmoderna (Hotel Telégrafo). En este sentido, se destaca en la remodelacién del
Hotel Vedado[43] la recuperacién del mueble organico norteamericano y el estilo
de los interiores de los cincuenta.

A pesar de la crisis de la industria, continuaron existiendo sectores prioriza-
dos en las inversiones, por ejemplo los llamados polos de desarrollo cientifico.

En 1995, el Instituto Cubano de Investigacién Digital (ICID) solicité al ISDI sus
servicios para la conformacién de equipos electromédicos. Aunque la demanda se
predeterminé como una intervencién superficial, se logré un resultado de calidad
a través del trabajo coordinado entre el personal médico, técnicos informaticos y
disefiadores. Fue una experiencia lograda del disefio como catalizador de la inno-
vacién cientifica.[44]

La claudicacién de los ideales de calidad de vida para la poblacidn y la imposi-
bilidad de la insercién del disefio en la industria en crisis hicieron que un grupo
de disefiadores construyeran un discurso critico. El grupo Ordo Amoris llevd a
cabo en estos afos varias exposiciones, en las cuales, con fino humor y agudeza,
presentaron la realidad del entorno cotidiano cubano. Asf, la exposicién Agua con
Azitcar (bebida popular para cuando no hay otra cosa que tomar) contenia un
sinnumero de objetos refuncionalizados, inventados, creados popularmente para
hacer mds confortables y humanos los hogares.[45]

A inicios de la década, con el colapso en el transporte urbano (por falta de
combustible y de parque automotor), la bicicleta se convirtié en el transporte de
todos. En el ISDI y en la ONDI se desarrollaron proyectos disimiles de bicicletas: en
sistemas, de carga, para dos personas; para discapacitados, etc.

En este perfodo se destac una prdctica profesional del disefio enmarcada en
conocimientos y habilidades comunes pero sin una industria que la acogiera o de-
mandara. Los enfoques de disefio dependieron de las temdticas y enfoques perso-
nales asumidos (ya no de un ideario compartido), asi como el disefio se caracterizé
por la amplitud de acentos y contenidos, fuera el valor histérico de un mobiliario,
la rigurosa racionalidad de un equipo o un vestuario altamente original.

Monitor de parametros fisioldgicos modulares.
1994. Diseiio: S. Peiia y P. Garcia Espinosa.
ICID-ONDI. Premio Anual de Disefio 1995. |176]




En perspectiva

La historia analizada se ha mostrado llena de esfuerzo y tensién por afirmar el
disefio en el pais. En ella se han sucedido logros, biisquedas y fracasos, y tal vez
los resultadas no se ajustaron a las expectativas. Pero el esfuerzo de muchos y la
dedicacién de las instituciones a lo largo de estos afios logré conformar ciertos
ejes histéricos, que evidenciaron una manera propia, original:

» Lo moderno contextualizado, totalmente contemporaneo en su concepto,
que buscé llevar la cultura del disefio y la cultura visual en general ala vida
cotidiana.

e Eldisefio “espontdneo”, que desarrollé urgentes productos de consumo
bésico y de alta necesidad, unido a Ia industria, a la inventiva personal o al
pequefio taller.

¢  Elconcepto de disefio ambiental en distintas escalas, en el que diversos espe-
cialistas se aunaron para el logro de espacios (effmeros o permanentes).

*  Unideario y una préctica del disefio, en el que se fundieron las ideas latinoa-
mericanas de desarrollo independiente y el enfoque socialista, y de cuyas
instituciones surgi6 la prdctica profesional del disefio en el pafs.
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Disefio gréfico

En la tltima década de lo que se conoce en la historia de Cuba como la “Repu-
blica” (1902-1958) se acumularon serias contradicciones socio-econémicas, que
desembocaron en un alzamiento armado y la posterior toma del poder por los
guerrilleros en enero de 1959.

En el campo de la comunicacién social se habfan impuesto, desde la década
anterior, las agencias de publicidad al estilo norteamericano, que llegaron a ser
mads de treinta, y que actuaron tanto sobre los medios impresos como sobre la
programacion casi integra de la televisién, iniciada en Cuba justo en la mitad del
siglo. McCann Erickson, Guastella, Siboney, Mestre-Conill y OTPLA eran algunas
de las agencias principales. Existian ademds dos destacados departamentos de
publicidad in house: los de las comparifas de cosméticos Crusellas y Sabatés.

La Habana contaba con una industria grdfica moderna y eficiente. Se alcanzaba
gran calidad en las impresiones litogrdficas; habia varias mdquinas rotativas, de
huecograbado y offset, y decenas de pequefios talleres de impresion tipogrdfica.

De 1950 a 1958: 1a era de las agencias publicitarias

Las agencias publicitarias, las empresas editoriales y los grandes consorcios
de medios de comunicacién norteamericanos acostumbraban a ensayar en Cuba
sus nuevas técnicas y tecnologfas. La isla sirvié también como plataforma para el
lanzamiento de productos y mensajes hacia el mercado latinoamericano, todo lo
cual explica en parte el desarrollo de la publicidad y de la industria grafica cubanas
en esta década. El lenguaje fotogréfico habia alcanzado un claro predominio, con
los aportes destacados de dos estudios: el de Busnego, que fue lider durante afos,
y el estudio Korda, que aporté la renovacién.

Existia un gremio organizado de profesionales de la comunicacién, con sus
anuarios, clubes y premios. La Escuela Profesional de Publicidad se fundd en
1954. No fue, sin embargo, una época de grandes figuras individuales, como lo
habian sido Valls, Massaguer, Blanco y Garcia Cabrera en décadas anteriores. No
obstante, cabe mencionar a Enrique Céspedes, Luis Martinez Pedro, Mario Masvi-
dal y Carlos Ruiz.

En el dmbito de los productos de consumo, Cuba contaba con una rica tradi-
cion de nombres y marcas. De igual modo, envases, etiquetas y embalajes habfan
recorrido un fructifero camino desde el siglo XIX, en primer lugar en los habanos,
pero también en cigarrillos, rones y cervezas. Estos productos, sus nombres y
lemas comerciales fueron expresiones de identidad cultural (por ejemplo, del
humor criollo: “Ron Matusalén. Hoy alegre, mafiana bien”). Los habanos, que
constituyen un verdadero patrimonio de las artes visuales cubanas, contaban
en sus envases con una imagineria cuyas representaciones del paisaje natural y
humano valorizaban la cultura criolla.

El mercado de las publicaciones era bastante desparejo. Habia, por un lado,
multiples revistas y diarios (sobre todo en la capital del pais) y por el otro, una
industria del libro de poco desarrollo. Escasas eran también las campafas de
comunicacién no comerciales o de bien publico; la produccién de carteles estaba
circunscripta a la promocién cinematografica (especialidad en la cual se destacé
el disenador e impresor Eladio Rivadulla, pionero en Cuba del cartel serigréfico
desde la década anterior) y a un proselitismo politico maniqueo.




De 1959 a 1964: cambio de paradigma

La revolucion fue una transformacién profunda de la sociedad en todos sus
4mbitos, en un proceso continuo, pero no lineal. La comunicacién social estuvo
desde luego afectada por estos cambios, que dieron una perspectiva radicalmente
diferente al disefio gréfico. Fue esta una época de fundacidn: surgieron nuevos
emisores de la comunicacién, cambiaron los mensajes y los receptores dejaron
de ser potenciales consumidores para convertirse en destinatarios de mensajes
politicos, sociales, educativos y culturales.

De la sociedad anterior, la nueva heredé un sector profesional bien entrenado
en la publicidad. Muchos continuaron trabajando en sus puestos hasta que los
duefios de las agencias las abandonaron y partieron del pais. Con las posteriores
nacionalizaciones, los disefiadores pasaron a ser empleados del Estado. Los que se
quedaron en Cuba y protagonizaron el relevo de paradigma que se operé en el di-
sefio grafico cubano eran casi todos menores de 30 afios y participaban en mayor
o menor medida del ideario que la revolucién propuso.

En la confrontacién ideolégica de los primeros afios la publicidad fue tildada
de perniciosay en 1961 fueron definitivamente suprimidos por el gobierno los
espacios publicitarios en radio, televisién y prensa. Hubo también prejuicios
estéticos, fuertes debates, pero en general el disefio logré imponer su libertad
expresiva y primo el respeto a sus creadores.

Los dos principales conglomerados de disefiadores que surgieron en estos
afos fueron el Consolidado de Publicidad (en 1960) y la agencia Intercomunicaciones
(en 1961). El primero atendié los contratos de publicidad que existieron hasta
inicios de 1962 y luego la promocién de bienes y servicios, mientras la segunda se
ocupo de los encargos de comunicacién de las entidades del gobierno (ministe-
rios, empresas, etc.). Intercomunicaciones (con creadores como Guillermo Menén-
dez, Tony Evora, Joaquin Segovia y Silvio Gaytén en la primera etapa, mds Olivio
Martinez, José Papiol, René Mederos, Ernesto Padrén y/Faustino Pérez —entre
otros- en un segundo momento) terminarfa fundiéndose en 1967 con un grupo
de disefiadores que atendia la gréfica propagandistica del gobierno, en la Comi-
sion de Orientacidén Revolucionaria (COR).

Los nuevos contextos en que se desarrollaba el disefio grafico y los conte-
nidos que debfa comunicar necesitaron formas diferentes de las que primaban
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[1] Entiendo por “publicidad” aquella
comunicacidn que promociona productos y
servicios con fines comerciales. Su objetivo
es vender. La "propaganda”, en cambio,
apunta a promover ideas, y su finalidad es
convencer. La diferencia entre ambas no radi-
ca en el emisor sino en el efecto que buscan:
la primera desea “mover” al individuo hacia
el consumo; la segunda persigue influir en el
ideario del receptor para motivar en él una
accion que puede ser politica o social de muy
diverso género.

hasta entonces. Por un tiempo, sin embargo, se produjeron superposiciones de
contenidos y formas antagénicos. La publicidad —adaptdndose a los nuevos tiem-
pos- intentd mostrar una vocacién mds nacionalista en el posicionamiento de

los productos, mientras la propaganda no encontraba todavia su propio lenguaje.

Los cambios no surgieron por dictamen sino por necesidades intrinsecas de ese
momento histdrico.[1]

En 1959 se fundaron dos instituciones culturales muy importantes en la
historia de la grafica cubana: el Instituto Cubano de Arte e Industria Cinemato-
gréficos (ICAIC) y la Casa de las Américas. En el ICAIC, el primer equipo de dise-
nadores estuvo integrado por Rafael Morante, Eduardo Mufoz Bachs, Ratil Oliva
y Holbein Lépez, con Eladio Rivadulla como impresor serigrafico de carteles. En
afos siguientes, trabajaron con sistematicidad en esta oficina —entre otros- René
Azcuy, Antonio Pérez “Niko”, Antonio Ferndndez Reboiro, Luis Vegay Julio Eloy
Mesa. La diversidad de estilos entre ellos es notable, como lo es también la inten-
sidad de la produccién. En ocasiones llegaron a disefiar un cartel semanal cada
uno. Tal demanda continua de soluciones los doté de una capacidad resolutiva

muy eficiente, cuyos mejores frutos han sido ampliamente elogiados y premiados.

Los carteles del ICAIC tuvieron en comun desde mediados de los afios sesenta
un mismo formato (52 X 76 cm) y una misma técnica (serigraffa), mds un grupo
de creadores prolificos (Bachs, Azcuy, “Niko” y Reboiro los principales), lo que
contribuyé a su consideracién como un cuerpo coherente de grdfica promocional
mantenida a lo largo de varias décadas.

La Casa de las Américas, por su parte, cred en 1960 la revista de igual nombre,
en la que trabajé Umberto Pefia con gran creatividad desde 1965 hasta finales
de los afios ochenta. Umberto Pefia permanecié vinculado a la Casa por mds de
veinte afios, en una relacién creador-entidad que puede considerarse como una
de las mds fructiferas en la historia del disefio cubano, tal vez s6lo comparable
con la de Eduardo Mufioz Bachs y sus carteles para el ICAIC. Pefia aport¢ a la Casa
de las Américas, con la gran cantidad de soportes disefiados y la coherencia entre
ellos, un “rostro” institucional en el que los colores planos saturados, las tipogra-
ffas sans serif, las vifietas extraidas de grabados antiguos y el circulo como forma
geométrica reiterada constituyeron los ejes visuales mds consistentes, aunque no
estrictamente sistémicos.

LA ULTIMA CENA

Cartel para una obra teatral. 1967. Offset.
Disefio: Héctor Villaverde. CNC. |179|




Por otra parte, con forma y contenidos que se consideraron renovadores en
Cuba, sali¢ a la calle en 1959 el primer numero de Lunes de Revolucién, suplemento
del diario Revolucidn. En ciertos casos, la experimentacién que llevé a cabo el equipo
de realizadores en la relacion tipografia-fotograffa-ilustracién puede considerarse
precursora del cartelismo cubano posterior, cuya madurez expresiva se produjo
hacia mediados de los afios sesenta. Sus disefiadores principales fueron Jacques
Brouté (francés residente en Cuba, en la primera etapa), Tony Evora (segunda eta-
pa) y Raul Martinez (tercera etapa). La publicacién dejo de existir en 1961.

El cartel adquiere por estos afios un rol preponderante como medio de di-
vulgacién. La vida de los cubanos se hizo muy intensa en las calles, en los sitios
publicos; habia mucho intercambio social por motivos laborales, estudiantiles, re-
creativos o de preparacion militar. En tales circunstancias el cartel, al estar siempre
presente, sirvi6 de eficaz comunicador, con independencia de su mayor o menor
calidad. No habiendo madurado atn un estilo grafico o formas de hacer particu-
lares en el disefio cubano, algunos de los mds significativos carteles que pueden
mencionarse de esta primera etapa lo son mds por la coyuntura en que surgieron
que por una calidad notable. “Es bueno recordar que la eficacia comunicativa de tales
objetos visuales fue mds un resultado de la significacion social del hecho que interpre-
taban y trasmitian, que de los valores intrinsecos de su concepcion y plasmacién como
obra grdfica.” (Bermudez, ]., 2000, p. 89) Tales son los casos de los disefios para la
Camparia de Alfabetizacion de 1961 y los carteles de movilizacién y alerta que se
hicieron en el contexto de la Crisis de Octubre (o Crisis de los Misiles) de 1962.

En 1961 se cre6 el Consejo Nacional de Cultura (CNC). Algunos de sus dise-
fiadores en los afios iniciales fueron: Rolando y Pedro de Orad, José Manuel Villa,
Umberto Pefa, Ratl Martinez, Héctor Villaverde, César Mazola, Rafael Zarza,
Ricardo Reymena y Juan Boza. Su objeto social era la promocién de eventos e
instituciones culturales, y se ocuparon también del disefio de revistas. Junto al
ICAIC, el equipo del CNC se puso en pocos afios a la vanguardia del cartel cubano,
pero a diferencia de aquél no mantuvo la misma estabilidad de autores, formatos y
técnica de reproduccién.

Cierra esta etapa con una clara intencién renovadora. Las propuestas visuales
iban madurando en una generacién numéricamente grande, joven y con ansias
de realizacién, que creaba dentro de una realidad social en transformacién y se
atrevia a lo nuevo, adaptando sus creaciones a circunstancias muy exigentes: por
un lado las limitaciones econémicas extremas de un pais bloqueado y el desenfa-
do utdpico por el otro.

De 1965 a 1975: maduracién de un modo de hacer

Una caracterizacién del contexto en que se conformé una nueva gréfica en
Cuba pasa por considerar que: a) la dindmica de transformacién del pafs producia
una demanda constante de comunicacién visual, y b) los disefiadores estaban nu-
cleados alrededor de instituciones que les propiciaban una ejercitacién sisteméti-
ca, con mucha libertad expresiva.

Dicho en términos de mercado, existié un clfmax en que se equilibraron de-
manda y oferta. Se puede decir que duré unos diez afios y es considerado por mu-
chos especialistas como la etapa més fértil en la historia del disefio grdfico cubano.

La “demanda” se expresd, por ejemplo, en una eclosién editorial. La industria
gréfica llegd a alcanzar en su momento maximo cifras anuales de 700 titulos y
50 millones de ejemplares impresos, en un pafs con una poblacién de alrededor
de siete millones de habitantes. Habia decrecido el ntimero de periddicos pero
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proliferaron las revistas, y las nuevas editoriales crearon una variada gama de co-
lecciones de libros. La produccién de carteles se disparé tremendamente: la mayor
parte se concentrd, en términos de cifras, en tres entidades: ICAIC, COR y CNC, es
decir cine, propaganda politica y cartel de promocién cultural no cinematografica.
A modo de ejemplo, vale decir que cuando en 1979 el ICAIC celebrd sus 20 afios,
organizé una muestra con el contundente titulo de “1000 carteles cubanos de
cine” (curiosamente, los afos mas representados fueron los finales del decenio
‘65-°75: 1974, con 171 piezas y 1975, con 125 piezas; en cuanto a los autores, de
Eduardo Mufioz Bachs fueron seleccionados 284 carteles). Ante la ausencia de
publicidad, aumentaron las campafias de bien publico, en las que tomaron mucha
fuerza nuevos soportes como las vallas urbanas y los laminarios (impresos con
fines diddcticos, de mayor tamafio que los carteles y con mds texto, destinados a
las dreas internas de los centros laborales).

Aunque Cuba fue durante muchos afios un pais aislado (el vecino mds cercano
ha sido su adversario enconado, mientras sus diferentes aliados han estado siem-
pre a miles de kilémetros) y el cambio que operé en estos afios tuvo bases endé-
genas, no deben ignorarse las influencias externas. En 1964 viajé a Cuba Tadeusz
Jodlowski, profesor de la Academia Superior de Bellas Artes de Varsovia, para
impartir un curso a los disefiadores del CNC. Este primer encuentro directo con la
escuela polaca de disefio ~tan diferente de los cédigos estéticos norteamericanos,
en boga en Cuba desde los afios cincuenta- fue til para los jévenes creadores.
Tuvo ademas continuidad en las posteriores estadias de César Mazola (en 1965),
de Héctor Villaverde (en 1966) y de Rolando de Orad (en 1967) en Polonia, para
estudiar durante seis meses bajo la tutorfa de Henryk Tomaszewski, en una época
en que dicha nacién tuvo un desarrollo muy notable en el disefio gréfico. Otros
antecedentes comparables con esta superacién profesional fuera de la isla serian
los estudios de artes y disefio de Félix Beltrdn en los EE.UU. muy al inicio de la
década,y la carrera de nivel superior de Esteban Ayala en la Hochschule fiir Grafik
und Buchkunst de Leipzig, Alemania (entre 1962 y 1966).

En 1969 llegaron a La Habana los disefiadores gréficos polacos Wiktor Gorka,
Waldemar Swierzy y Bronislaw Zelek. Otras visitas de resonancia en el gremio del
disefio gréfico cubano en afios posteriores fueron las de Shigeo Fukuda en 1970
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de Arte), de Albert Kapr en 1983 (dos afios después se publicé en Cuba su libro
101 reglas para el disefio de libros), de Jorge Frascara y Gui Bonsiepe en repetidas
ocasiones entre los afios ochenta y noventa, y, mds recientemente, de Joan Costa,
Norberto Chaves, Rubén Fontana, Alain Le Quernec e Isidro Ferrer. Particularmen-
te la figura del japonés tuvo un gran impacto en los disefiadores cubanos, a los
que de cierta forma deslumbro con el ingenio de sus creaciones y su carisma per-
sonal. Mds que seguidores de su estilo de disefio, la presencia de Fukuda en Cuba
dej6 como huella una nocién ensanchada de la comunicacién visual, donde lo
lidico juega un papel determinante. Frascara, Bonsiepe, Costa, Chaves y Fontana
han sido referentes claves en el ideario del Instituto Superior de Disefio Industrial
(ISDI, fundado en 1984), no sélo con sus charlas para estudiantes y docentes, sino
también a través de sus libros.

Debe entenderse que a partir de los primeros afios sesenta los viajes de cuba-
nos al exterior fueron escasos, como los de extranjeros a la isla. Las “zonas de con-
tacto” entre el disefio cubano y el mundo estuvieron reducidas durante muchos
anos, sobre todo en las décadas del ‘6o y ‘70: los ejemplos que se mencionan, més
algunas revistas y libros internacionales que se recibfan, quedan como excepcio-
nes de un estado de incomunicacién con el mundo.

El primer intento de una revista cubana de disefio se produjo en 1970, cuando
la COR edit6 Diserio. Su existencia se limité a tres nimeros en ese mismo afio. En
1973 la misma entidad sac6 a la luz Materiales de Propaganda (luego Propaganda),
publicacion que ha perdurado hasta afios recientes, aunque con mucha irregulari-
dad en su frecuencia de aparicién.

En 1962 surgié Cuba, una revista concebida para mostrar al mundo la realidad
del pais. Esta publicacion (cuya antecesora directa se llamé INRA) desarrolld un
perfil editorial muy visual y dindmico para su época y entorno, para lo que sumé el
talento de disenadores y fotografos. Inicialmente la Direccién de Diseno y Fotogra-
fia la ocup6 José Gomez Fresquet “Frémez”, al que siguid Rafael Morante; de 1967
hasta 1977 lo hizo Héctor Villaverde. Cont ademads, durante muchos afios, con
los aportes de Roberto Guerrero y de varios otros disefiadores, como Luis Gémez y
Jorge Chinique. En el equipo de fotdgrafos estuvieron Alberto Dfaz “Korda” y Raul
Corrales en la primera etapa, y José A. Figueroa, Ivdn Cafias, el suizo Luc Chessex,
Enrique de la Uz, Luis Castafieda y Nicolds Delgado en la década de los afios setenta.

Junto a Cuba, las revistas mds notables de este periodo fueron La Gaceta de
Cuba (surgida en 1962, con disefio de Tony Evora); Pueblo y Cultura, Revolution
and Culture'y Revolucion y Cultura (desde 1963, revistas diferentes pero empa-
rentadas entre sf, en las que participaron por perfodos Héctor Villaverde y José
Gomez Fresquet, “Frémez”); y Tricontinental (surgida en 1967, con disefio de
Alfredo Rostgaard).

A mediados de la década el cartel cubano empez6 a suscitar interés en Europa y
en algunas otras plazas importantes de las artes visuales en el mundo. A través de
articulos en revistas y de exposiciones se fue dando a conocer una realidad social
particular y un modo de reflejarla a través del diseno, todo lo cual atrajo atencién
y fue elogiado. Algunas de las exposiciones mds importantes de esta etapa fueron:
1968: Ewan Phillips Gallery, Londres; 1969: Museum of Modern Art, Estocolmo;
1971: Stedelijk Museum, Amsterdam; Musée d’Art et d’Industrie, Parfs; Library of
Congress (Film Section), Washington, todas con el titulo de Carteles cubanos.

Sin dudas fue el cartel el género mds representativo del auge de la grafica cuba-
na de esta época; tanto, que opacd otros logros que permanecen hasta hoy poco
abordados. Dos extremos opuestos ~por su escala- serfan el disefio para espacios
expositivos o de gréfica urbana y el disefio de estampillas de correo.
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[2] Este célculo se debe a Lincoln Cushing,
en su libro jRevolucion! Cuban Poster Art,
2003, p. 13.

Serie Ao Internacional de la Educacidn.
Serie Ao Internacional de la Edt of

1970. Diseno: Guillermo Menéndez.
Empresa de Correos de Cuba. [184]

En el cambio de década se produjeron varias experiencias de interés en disefios
de grandes espacios. Para los pabellones de Cuba en las Exposiciones Mundiales
de Montreal ‘67 y Osaka ‘70 trabajé el disefiador Félix Beltrdn, formando parte de
equipos dirigidos por arquitectos (en el primer caso, los italianos residentes en
Cuba Sergio Varoni y Vittorio Garatti; en el segundo, Luis Ldpidus). Otra exposi-
cién que adquiri6 coherencia y expresividad superiores gracias al disefio grafico
fue la muestra internacional de arte Del Tercer Mundo (La Habana, 1968), concebi-
da, en cuanto a disefio, por José Gémez Fresquet “Frémez”. También se recuerdan
las supergréficas que colmaron las fachadas del edificio del ICAIC en celebracién
de la fiesta nacional del 1 de enero, sobre todo las de los afios 1969, disefiada por
Antonio Ferndndez Reboiro, y 1970, disefiada por Alfredo Rostgaard.

En el disefio de estampillas se produjo una evolucién paralela a la cartelistica y
al disefo editorial de estos afios. Los cédigos predominantes transitaron de una
figuracién realista a una conceptualizacién visual mds efectiva. Varios disefa-
dores se especializaron en este tipo de trabajo y lograron algunas series en las
cuales las pretensiones de belleza que solfan primar y la funcionalidad requerida
del sello no dificultaron el buen disefio: por el contrario, encontraron en él un
aliado. Sin embargo, un creador que trabajaba en otra entidad demostré la mayor
maestria para estas minusculas piezas de comunicacién. A Guillermo Menéndez
se deben algunos de los mds logrados sellos de correo cubanos, como los de las
series “Afio Internacional de la Educacién” (1970) y “XX Aniversario del Triunfo
de la Revolucién” (1979).

Los niveles de calidad promedio que se alcanzaron en el disefio de sellos
durante las décadas del 60y del 70 no fueron alcanzados en afios siguientes y se
impuso de nuevo el modelo de representacién con pretensiones de hiperrealis-
mo, tanto en los temas de fauna y naturaleza, como en los conmemorativos y de
deportes, en ocasiones con un bajo nivel de realizacién en los dibujos.

En 1966 surgid la Organizacién de Solidaridad con los Pueblos de Asia, Africa
y América Latina (OSPAAAL), la entidad que junto al ICAIC y el DOR puede ser |
considerada la otra gran productora de carteles, mds por su singularidad y calidad
que por la cifra —relativamente menor- de sus titulos (alrededor de 340 en 40
anos; vale apuntar que la produccién histérica del ICAIC estd estimada entre
2500y 3000 carteles; la del DOR se calcula entre 6000 y 8000).[2] Los carteles de la

Cartel para un largometraje
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OSPAAAL estaban destinados a trasmitir mensajes politicos de solidaridad, fun-
damentalmente con procesos de descolonizacién / reivindicacién social / antiim-
perialismo en diversos paises del Tercer Mundo. [nicialmente se hicieron circular
doblados e insertados dentro de la revista Tricontinental (cuya tirada llegd a ser de
50.000 ejemplares). Usaban un formato pequefio y un lenguaje grafico asimilable
por individuos de culturas e idiomas diferentes, que privilegiaba la imagen sobre
el texto. La principal figura de la cartelistica de la OSPAAAL fue Alfredo Rostgaard.
También se destacaron Lazaro Abreu, Olivio Martinez, Rafael Morante, Jests For-
jans, Faustino Pérez, Berta Abelenda y René Mederos.

La creacion del Instituto Cubano del Libro (ICL) dio pie a la remodelacién de
las editoriales y sus perfiles grdficos. En las editoriales Letras Cubanas y Arte y
Literatura trabajaron entre otros Raul Martinez, José Manuel Villa, Cecilia Guerra,
Carlos Rubido y Luis Vega; en Ciencias Sociales lo hicieron Roberto Casanueva
y Francisco Masvidal. Ellos llevaron el disefio de libros dentro del ICL a un nivel
cualitativo alto. En otras instituciones Ratl Martinez y Tony Evora (Ediciones R),
Fayad Jam{s (Ediciones Union) y Umberto Pefia (Casa de las Américas) fueron los
mds destacados en esta época. El libro habia dejado de ser un objeto elitista para
quedar al alcance de cualquier ciudadano, respaldado esto por una politica de
precios subvencionados estatalmente, a fin de promover la lectura y por ende el
enriquecimiento cultural. Los disefios cubanos de libros de esta etapa mostraban
poca inhibicién para subvertir la forma tradicional que, en cuanto a diagrama-
cién, formatos y usos de la tipografia, se tenfa por correcta hasta entonces. En las
cubiertas, por ejemplo, habfa mds biisquedas expresivas que disciplina tipogréfica.

Libros sobre disefio no han existido muchos en Cuba en el medio siglo que
se analiza. El prolifico Félix Beltran publicd Desde el disefio, en 1970, Letragrafia
(Editorial Pueblo y Educacién), en 1973, y Acerca del disefio (Ediciones Unién), en
1975. En afos siguientes aparecieron El libro su disefio, del creador Roberto Casa-
nueva (Editorial Oriente, 1989), El cartel cubano de cine (Editorial Letras Cubanas,
1996) y La imagen constante. El cartel cubano del siglo XX, del estudioso del disefio
Jorge Bermudez (Letras Cubanas, 2000), primer estudio profundo sobre este tema
particular.

Las zafras azucareras, principal acontecimiento econdmico del pafs hasta hace
pocos afios, estuvieron acompafiadas habitualmente de numerosos impresos
cuyo propésito era estimular la conciencia laboral de los trabajadores. La campanfa
propagandistica alrededor de la zafra de 1970, en la cual el gobierno se propu-
$0 una meta nunca antes alcanzada, tuvo dimensién nacional, con equipos de
disefio localizados en cada provincia. Fue concebida una serie de vallas y carteles
que anunciaban cada etapa superada. A diferencia de la profusién de imdgenes
figurativas (obreros, sembrados de cafia, maquinarias y herramientas) con que se
habia comunicado la movilizacién hacia las zafras de afios anteriores, en ésta Oli-
vio Martinez elabord unas imdgenes tipograficas muy coloridas que expresaban
la euforia nacional alrededor de este magno empefio productivo. Su concepcién
seriada resulté de mucho interés.

De este crucial hecho econémico y politico de la revolucién cubana quedé otro
cartel que expresaba no la euforia con que se inicié la zafra sino la consternacién
con que terming, al no haberse cumplido la meta propuesta. Revés en Victoria
(COR, 1970) es un notable ejemplo de economia de medios, que logra visualizar
sintética y sugerentemente una frase del momento. Su autora fue Eufemia Alvarez,
una de las varias mujeres que se destacaron en la grafica cubana en estos afios sin
que se las mencione con la frecuencia y justeza que merecen. Su cartel obtuvo uno
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de los cinco premios en el Salén Nacional de Carteles de 1970, junto a piezas tan
notables como “Besos robados” (de René Azcuy), “Viva el XVII Aniversario del
26 de julio” (de Félix Beltrdn), “¢Quién le teme a Virginia Woolf?” (de Rolando de
Ora4) y “Moler toda la cafia y sacarle el méximo” (de Antonio Pérez, “Niko”).

La COR habia organizado el primer Salén un afio antes, centrado solamente en
la produccién de carteles. Fue inaugurado con una gran exposicién, para la que se
seleccionaron y quedaron expuestos trabajos de 70 disefiadores. Cinco disefios
-que con el tiempo han pasado a ser considerados antolégicos- fueron premia-
dos: “Cuba en Grenoble” (de Raul Martinez), “Todos a la Plaza con Fidel” (de
Antonio Pérez, “Niko”), “Décimo aniversario del ICAIC” (de Alfredo Rostgaard),
“Clik” (de Félix Beltran) y “Décimo aniversario del triunfo de la rebeliéon” (del
equipo integrado por Faustino Pérez, Ernesto Padrén y José Papiol). Un conteo
de los premiados en las primeras diez ediciones de estos Salones Nacionales de
Carteles (luego renombrados Salén Nacional de la Propaganda Grdfica “26 de
julio”) arroja otros datos de interés: los 40 premios otorgados fueron a manos de
26 disefiadores, es decir que existia una calidad repartida; tres fueron ganados por
mujeres; el balance tematico es de 21 carteles politicos, 12 culturales y 7 sociales.
Se evidencia también la distribucion geografica de la actividad de disefio en Cuba
por esos afios, al recibirse y premiarse trabajos de varias provincias, destacindose
los realizados para Matanzas y Santiago de Cuba.

En 1970 se publicé el libro The Art of Revolution (McGraw-Hill Book), de Susan
Sontag y Dugald Stermer. Significé un espaldarazo internacional para la gréfica
cubana, especialmente por el ensayo de Sontag y por la espléndida seleccién de
carteles, desplegados en un libro de gran formato. La repercusién internacional de
la grdfica cubana era ya un hecho al inicio de la década del ‘70. Se habfan obteni-
do los primeros lauros: un cartel de Esteban Ayala en la Republica Democrdtica
Alemana, 1964; libros de Santiago Armada “Chago”, Eduardo Mufoz Bachs, José
Manuel Villa, Esteban Ayala y Félix Beltrdn en Ferias del Libro IBA de Leipzig, entre
1965 y 1971; el cartel “Harakiri”, de Antonio Ferndndez Reboiro en Sri Lanka,
1965; y finalmente el conjunto de carteles presentado por Cuba, que recibié
primer premio en el Concurso Internacional de Carteles de Cine, en el Festival
Internacional de Cine de Cannes, en 1974.

Se alcanzaba asi el momento de maximo esplendor, la consolidacién de un
modo de hacer en funcién de una coyuntura social muy particular. La generacién
que la habia llevado a cabo estaba en su plena madurez. No habfa, sin embargo, un
relevo a la vista. Los primeros intentos de fundar una escuela de diseno, la Escuela
de Disefo Industrial e Informacional, dentro del Ministerio de la Industria Ligera
en 1969, no habian tenido continuidad ni arraigo.

De 1976 a 1989: estancamiento y retroceso
En este periodo se producen cambios importantes en la estructura politico-

administrativa y de gobierno, que guardan relacién con la incorporacién del pais

al bloque econémico de los paises socialistas.
Una variedad de factores condicionaron la crisis del disefio grafico cubano que
se hizo evidente en este periodo:

»  sesatur¢ el codigo visual creado en los afios sesenta y no llegé a tiempo la
necesaria renovacion tanto visual-expresiva como humana, es decir de profe-
sionales con similar o mejor nivel que sus antecesores; '

+ las relaciones laborales entre los disefiadores y profesionales afines y sus supe-
riores se hicieron mas rigidas, y se impuso un estilo burocratico de encargo /
aprobacién de disefios;



. hacia el final de los afios ochenta comenzé a conocerse en Cuba la tecnologfa
digital, avance al que no todos los disefiadores entonces activos pudieron
incorporarse —con lo cual quedd marginado un sector de profesionales madu-
ros respecto de los jévenes que entraban al gremio-, y que por otro lado hizo
posible que personas con poca preparacién especifica en comunicacion visual
accedieran a trabajos de disefio, en detrimento de la calidad resultante.

Hubo conciencia bastante generalizada de la crisis (al menos entre los disefa-
dores y especialistas en el tema), pero no soluciones. Al parecer las instituciones
no reaccionaron ante las sefiales: en 1978 la revista Revolucion y Cultura publicd
una serie de articulos-encuestas que debatfan las encrucijadas a que se enfrentaba
la cartelistica nacional desde hacfa algunos afios. De Raul Martinez es esta afir-
macién: “Quizds nos hemos dormido en los laureles; los artistas que los elaboramos [los
carteles] y los organismos y funcionarios que se encargaron con entusiasmo de pedirnoslos
y difundirlos a la vez”.[3] Todavia diez afios después, en un informe redactado por
profesionales de la comunicacién y puesto a debate en las instituciones vinculadas
directamente con esta actividad, se repite que “(...) el disefio grdfico ha presentado
en la dltima década una baja sustancial en lo cualitativo y cuantitativo. Los factores
fundamentales que inciden (...) son [selecciono algunos]: la inexistencia de una politica
institucional de promocidn al disefio grdfico; la limitacidn profesionaly cultural de las
personas que dirigen en las instituciones; la deficiente calificacion de numerosas perso-
nas que trabajan como disefiadores; la necesaria renovacidn de disefiadores que deben
promover los centros docentes especializados”.[4]

La Seccién de Disefio de la Unidn de Escritores y Artistas de Cuba (UNEAC),
dirigida por Héctor Villaverde y Alfredo Rostgaard, organizo los Encuentros
de Disefio Grafico (el primero tuvo lugar en 1979, el segundo en 1985), en un
intento por tomar la iniciativa y debatir piblicamente los asuntos de la profe-
sién, pero dandoles la palabra a los creadores. Sintométicamente, el cartel del
primer encuentro, debido a Francisco Masvidal, muestra los entonces habituales
instrumentos del disefiador: cuchilla de cortar, pincel, rotulador de tinta y lapiz,
con forma de proyectiles.

Por esos afios, algunos disefiadores notables salieron definitivamente del pas,
bien por divergencias con el sistema politico vigente en Cuba, bien en busqueda
de mejoras econdmicas (por ejemplo Antonio Fernandez Reboiro y Félix Beltran;
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[3] Veigas, J., "El cartel cubano. Se abre la
encuesta”, Revolucion y Cultura, N° 71, La
Habana, 1978. p. 79.

[4] Se trata de un documento de trabajo, no
oficial ni publicado, pero de interés aqui para
los elementos que expane.
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mucho antes ya lo habia hecho Tony Evora) y otros dejaron sus puestos de trabajo
(Umberto Pefia, Eduardo Mufioz Bachs, René Azcuy). Cuando en 1980 se fundd Ia
Oficina Nacional de Disefio Industrial (ONDI), el disefo gréfico cubano ya estaba
en franca crisis. La ONDI puso entre sus prioridades la formacién de disefiadores y
fund¢ el Instituto Politécnico para el Disefio Industrial (en 1983) y el Instituto Su-
perior de Disefio Industrial (ISDI, en 1984): ésta es la primera -y hasta el momen-
to unica- universidad de disefio en Cuba, de donde salieron los primeros veintitin
egresados en 1989, nueve de ellos como disefiadores informacionales.

La base del claustro inicial de profesores del ISDI eran arquitectos. Antonio
Cuan Chang, formado como docente en Disefio Basico en la escuela de arquitectu-
ra, encabez6 la facultad de Disefio Informacional desde su fundacién hasta 1993.
Las dos grandes excepciones a esta tendencia fueron Esteban Ayala y el profesor
chileno Hugo Rivera.

Los arquitectos habian alcanzado cierto éxito en la gréfica cubana desde los
afios setenta, en especial en la creacién de logotipos. En una época en que se
hicieron frecuentes los concursos abiertos para crear la identificacién de eventos e
instituciones, los arquitectos probaron ser muy certeros.

Salidos de concursos ptiblicos o no, algunos logotipos de gran visibilidad se han
mantenido hasta hoy por su pregnancia y eficiencia, como son los casos de Helados
Coppelia (de Guillermo Menéndez, 1964), Ministerio de la Construccién y Parque
Lenin (ambos de Félix Beltrdn, afios setenta), Ministerio de la Pesca (René Azcuy,
anos setenta), Aerolinea Cubana de Aviacién (de Juan Antonio Gémez, “Tito”, afios
setenta) y Asociacion Cubana de Artesanos Artistas (Antonio Cuan Chang, 1980).

El crecimiento de la industria ligera experimentado en la década del ‘70 motivé
un desarrollo del disefio de envases (o empaques). En particular para el sector
de los productos alimentarios fueron creados sistemas completos de marcas,
etiquetas, envases y embalajes, desde una oficina que se llamé Centro de Disefio
de Envases y Divulgacién. Esta atendié también los habanos y su promocién en
el extranjero. De aquel equipo pueden mencionarse los nombres de Luis Rolando
Potts, Antonio Goicochea, Santiago Pujol y Carlos Espinosa Vega, representantes
los tres primeros de la poco numerosa generacién intermedia, que sigui a los
iniciadores de los afos sesenta.

Entre 1977 y 1978, con motivo de la celebracién en Cuba del XI Festival Mun-
dial de la Juventud y los Estudiantes, tomé mucha fuerza en La Habana el tema de
las grdficas urbanas. Formando parte de equipos multidisciplinarios junto a ar-
quitectos, urbanistas e ingenieros, el disefiador Dario Mora concibié unas graficas
que aprovechaban los nombres de las calles donde se intervino, magnificindolos
y multiplicdndolos en muros y en fachadas laterales de edificios, con colores vivos
sobre fondos predominantemente blancos. Estas ambientaciones les dieron una
impactante personalidad visual a zonas de gran circulacién de la ciudad.

En 1983 se fundé el Taller de Serigraffa René Portocarrero, especializado en re-
produccién de obras de arte pero donde se imprimieron también muchos carteles
para pintores y cantautores jovenes. El mds consistente de los disefiadores que
han estado vinculados a este taller fue, y sigue siendo, Eduardo Marin, de la tercera
generacion de estudiantes del Instituto de Disefio.

En el Instituto Nacional del Turismo -INTUR (anteriormente Instituto
Nacional de la Industria Turistica- INIT), se disefiaron varias series de carteles
para promover destinos turisticos particulares o elementos de la flora y la fauna
del pais. Fueron producidos en la segunda mitad de la década del 70, y estaban
destinados al turismo internacional, sobre todo a los paises socialistas, pero resul-



taron muy atractivos también para los cubanos, que los adquirieron y usaron en la
decoracién de sus hogares. Predominaba en ellos un dibujo geometrizado, con un
intenso colorido, rematado casi siempre por lineas negras. El lenguaje gréfico era
inocente y sencilla la composicién. Sus autores fueron Jorge Herndndez, Armando
Alonso, Arnoldo Jordi, Raymundo Garcia, Enrique Viddn y Francisco Yanes Mayan.
Una de las revistas que consolidé una visualidad muy coherente, apoyada en el
uso de la fuente Avant Garde cuando el disefio editorial privilegiaba las tipografias
suizas, fue Mar y Pesca, bajo la direccién artistica de Jacques Brouté. Otras revistas
que surgieron o se destacaron en estos afos fueron Opina (disefiada por Aristides
Pumariega), El Caimdn Barbudo (por la que han pasado varios disefiadores en
casi cuatro decenios de vida) y Juventud Técnica (en la década de los afios ochenta,
con una dindmica visual muy atractiva para los jévenes, basada en la ilustracién;
disefiada por Carlos Alberto Masvidal).

De 1990 a 2000: la crisis y una nueva oportunidad

Ala crisis que el disefio gréfico venia afrontando por afios se le sobreimpuso
una mucho mayor: la crisis en la economia nacional producto del derrumbe del
socialismo en Europa, que tuvo consecuencias devastadoras en la creacién, repro-
duccidén y circulacién de productos y mensajes visuales.

Como parte del desajuste que sufri6 el sistema de la comunicacién a inicios de
los afios noventa, muchos disefiadores se independizaron de las oficinas o agencias
de disefio, en un contexto social también tendiente a una menor centralizacién.

Lo anterior no debe verse como contradictorio con el hecho de que ademds
proliferaron las agencias de publicidad (llegaron a contarse hasta quince) para
atender las necesidades de comunicacién en sistemas de identidad corporativa
y publicidad primaria del sector empresarial emergente, vinculado sobre todo al
turismo internacional y al surgimiento de empresas de capital mixto cubano-fora-
neo, principales alternativas del gobierno para salir de la crisis. De modo que este
perfodo experimentd como novedad la coexistencia relativamente arménica de
disefiadores independientes con equipos institucionales y agencias de publicidad,

o la situacién de un mismo individuo desempefiando ambas modalidades a la vez.

Los niveles de conceptualizacién y visualizacién que se alcanzaron en el sector
comercial/empresarial en esta etapa fueron bajos, sobre todo en términos de
discurso publicitario, pues debi6 afrontarse el prolongado vacio de mds de 30
afios. No habfa experiencia ni en los creativos ni en los directivos de las agencias,
y mucho menos entre los empresarios. La publicidad retorné timidamente; para
el ciudadano comtn se hizo ver en los centros comerciales y en algunas vallas de
carretera. La politica del Estado cubano sigui6 siendo menguar la incidencia social
de este tipo de mensaje en la vida cotidiana.

Otra de las consecuencias de la crisis econdmica fue la pérdida de soportes ur-
banos para la grafica. Decreci6 considerablemente el nimero de vallas y se fueron
deteriorando (hasta ser retirados por completo en afios recientes) los llamados
“paragiiitas del ICAIC”, peculiares estructuras metdlicas que en los afios setenta
habian sido ubicadas en decenas de puntos de la capital para portar ocho carteles
de cine ala vez.

Las vallas de propaganda politica abandonaron el rol dinamizador del entor-
no urbano que una vez tuvieron. En esta etapa su grdfica fue pobre, con excesivo
énfasis en textos discursivos y la reiteracién poco original de banderas, rostros de
héroes y lideres. El cartel politico, por su parte, casi desapareci.
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En contraposicién a lo anterior, se produjo a inicios de la década un fenéme-
no medidtico surgido desde otro costado de la estructura politica del pafs: las
campafias politicas de la Unién de Jévenes Comunistas, disefiadas por un equipo
de jévenes profesionales con la colaboracién de estudiantes del ISDI. En sus
propésitos de movilizacién esta organizacién no privilegid el cartel. Se apoyé en
otros soportes (-shirts, cintas para la cabeza, pegatinas, volantes y pintadas en
los muros) y recurrié a la visualizacién de sus contenidos por tipograffa mas que
por iconos. Aunque se les sefialen flaquezas en la calidad de la visualizacién, debe
reconocérseles a esos disenos una gran eficacia en apoyar los fines proselitistas
para los cuales fueron creados.

En el entorno del turismo y de la industria farmacéutica se desarrollé intensa-
mente la creacién de manuales de identidad corporativa. Se acumulé un valioso
know-how, que se extendio luego a otros terrenos. Dos de los manuales inicidticos
fueron disefiados en la ONDI, por Luis Alonso para el Instituto Finlay, y por “Pepe”
Menéndez para Dalmer S.A., entre 1991 y 1993. Transcurridos unos afos, el tema de
la regulacién de la imagen y la identidad de las instituciones a partir de un sistema,
parecio ser un conocimiento establecido en nuestro medio, con calidades relativa-
mente altas en los proyectos que se hicieron en esa época y que llegan hasta hoy.

Otro tipo de proyecto que se desarroll6 bastante fue el disefio de sistemas
sefialéticos y de espacios de exposiciones. Vinculados los primeros sobre todo a
instalaciones de servicios o a centros cientificos y de salud, y los segundos a las
ferias comerciales, se trata de la aplicacién con profesionalidad de estdndares in-
ternacionales, adecudndolos a los clientes, usuarios y entornos especificos. Varios
disenadores se han especializado en estas dreas, para lo cual han demostrado
poseer una util formacion de perfil amplio.

El colapso de la industria gréfica dejé tras de si un notable envejecimiento
tecnolégico, la pérdida de experiencias acumuladas por decenios y una frecuente
falta de control de la calidad final de los impresos. También en las editoriales esto
se hizo sentir. En esta década se desdibujaron muchos de los perfiles gréficos de
las colecciones de libros, otros se discontinuaron. Abundaron las cubiertas “ilus-
tradas” de manera simplista, sin sustento conceptual ni rigor tipografico.

En 1998, el ICL instaurd el “Premio Nacional de Disefio del Libro”, que se otorga
a la obra de la vida, primer reconocimiento de este tipo para los disefadores del
pais. Ese afio el distinguido fue Eladio Rivadulla. Después lo han sido Roberto
Casanueva, Héctor Villaverde, Rafael Morante, Francisco Masvidal, Artemio Iglesias,
Alfredo Montoto y Carlos Rubido. La ONDI, por su parte, estabilizé sus Encuentros
de Disefio, de frecuencia anual, y cred los “Premios ONDI” de Disefno, que otorga-
ron también reconocimientos en la categorfa de Informacional. Otro galardén de
relevancia en la comunidad cubana de disefio ha sido desde 1998 el Premio “Espa-
cio” de la Asociacién Cubana de Comunicadores Sociales, fundada en 1991.

En 1992 algunos de los mds notables disenadores se reunieron y fundaron el
Comité Progrdfica Cubana, entidad no gubernamental y sin fines de lucro dedi-
cada a promover el diseflo como actividad creativa de amplio contenido cultural.
Formaron el primer comité: René Azcuy (presidente), Héctor Villaverde (secreta-
rio), Eduardo Mufioz Bachs, Alfredo Rostgaard, Antonio Pérez “Niko”, Faustino
Pérez, Umberto Pefia, Raul Martinez, Esteban Ayala y Santiago Armada, “Chago”.

De las aulas del ISDI salié lo mds renovador que se gesté en esta etapa, tanto en
proyectos académicos como en el resultado que los graduados (unos 450 en esta
década, sumados los disefiadores industriales e informacionales) han tenido en
sus respectivos campos de trabajo. Una relacién de los proyectos académicos mds



significativos, por sus alcances econémicos o sociales, en la especialidad de disefio
informacional, no deberia excluir los siguientes: “Sistema sefialético del Institu-

to Finlay” (diplomante Roberto Chdvez, 1992), “Identidad Visual de Correos de
Cuba” (estudiantes Julieta Marifio y Carlos Santos, 1996), “Identidad Visual de
Cubavisién Internacional” (diplomante Richard Veldzquez, 1998) e “Identidad y
Sefalizacién del XIV Festival Mundial de la Juventud y los Estudiantes” la irrup-
cién de los nuevos disefiadores se comienza a reflejar también en una estética
diferente, la que responde por un lado a la tecnologia digital ~herramienta que
dominan con facilidad y que se introdujo en Cuba de forma lenta, las primeras PCs
en empresas y oficinas de disefio, mds adelante en las imprentas y companias de
preimpresién, hasta llegar a las aulas universitarias y por tltimo a los disefiadores
independientes-,y a su entrenamiento en la conceptualizacion del disefio, es decir
una preparacién metodolégica para el desarrollo de la tarea proyectual.

Los disenos “para la pantalla” (software, web y televisién) tuvieron una nada
sorprendente pujanza en los afios finales de la década, a tono con el interés
socioeconémico y politico que han despertado estos medios y canales de comuni-
cacién. Los disefiadores jévenes han marcado la pauta en este campo, en un relevo
de creatividad casi tan rdpido como el de los propios programas de disefio.

Al despedir el siglo parecia todavia prematuro definir rasgos perdurables de
lo visto en los afios noventa, que quedard probablemente como una etapa de
transicién hacia resultados mds consolidados. Pero se reiteran el uso desprejui-
ciado de la apropiacién, un despegue respecto a sus predecesores en el dominio
de la tipograffa como expresién visual de la palabra y una tendencia al juego
visual y al humor.

En afos recientes se ha venido produciendo la emigracién continuada de
disefiadores gréficos jévenes, fundamentalmente hacia Espafia y los EE.UU. Aun-
que numeroso en ese sector, el fenémeno va mds alld de grupos etarios y perfiles
profesionales. No obstante, se ha percibido un cierto gptimismo respecto de la
posible recuperacién del disefio grafico cubano. La situacion del pais mejord en
determinados aspectos, como los indices de consumo de bienes y servicios en
la poblacién, y el ascenso del turismo a primera industria nacional con la consi-
guiente dinamizacién de otras ramas econémicas. El disefio volvio a encontrar un
sentido de utilidad, pero la fragilidad de la recuperacién econdmica, la inconsis-
tencia de la nueva generacién de disefiadores (muy marcada por los apremios de
realizacién personal que han llevado a muchos a establecerse en otros paises) y la
resistencia que el disefio afronté para volver a demostrar sus posibilidades como
herramienta de mejoramiento de la calidad de vida en todos los dmbitos ~hacien-
do valer un profesionalismo que mezcle rigor y creatividad- hicieron que siguiera
pareciendo distante el salto cualitativo que se necesita.
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