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Repiiblica de Colombia

Superficie” Ciudades principales
1.138.910 km? Capital: Santafé de Bogota. [Medellin, Cartagena, Cali]
Poblacion™ Integracion bloques [entre otros]
45,600.000 habitantes ONU,OEA, OMC, CAN, G3, MERCOSUR (asociade), UNASUR.
Idioma* Exportaciones
Espafiol [oficial] Petréleo, carbdn, flores, café, mineria.
P.B.1. [afio 2003]" Participacion en los ingresos o consumo
US$ 104,8 miles de millones 10% més rico 10% mas pobre
Ingreso per Capita [afio 2003]"
US$2.352,4
46,5% 0,8%
indice de desigualdad
57,6% (Coeficiente de GiniJ**
* Sader, E.; Jinkings, ., AA WV ** UNDP. "Human Development Repm 21]!]4' p 189, Immedrundp .org/reports/global/2004
Enciclopédia Contemporanea da América Ef coeficiente de Gini se wtiliza para mediir [ desiguaidad en los ingresos. Es un numero entre 0y 1,
Latina e do Caribe, Laboratdrio da dom&mwm:famfmwldsdﬂmmnmmmm sas}yfmraparfm
Paliticas Piblicas, Editorial Boitempo, desi] {una persana tiene todos los ingresos  las demds %Mm de desigual
53 Paulo, 2006, p. 322. &5 el coeficiente de Gini expresado en porcentaje.
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La década del ‘90 se inicié con politicas de apertura econémica, que desenca-
denaron el interés por el disefio como estrategia para entrar en el mercado o para
sostenerse en €l. Muchos hechos de esa época indicaron el ambiente favorable: la
inclusion del tema como parte de la politica de “Modernizacién ¥ Reconversién
Industrial”, la creacién de la Red Nacional de Disefio para la Industria y la del
Sistema Nacional de Disefio del Ministerio de Desarrollo Econémico, la promul-
gacién de la ley reglamentaria de la profesién de disefio industrial, la realizacién
de eventos de cardcter internacional en Santa Marta, Bogotd, Medellin, Bucara-
manga, la aparicion de publicaciones de disefio y la consideracién de criterios
de disefio en proyectos de las administraciones de las ciudades de Medellin y
Bogotd. En algunos sectores productivos el disefio fue la solucién para competir
en el mercado internacional, en el Estado fue una de las tablas de salvacién para
incrementar la innovacion y superar el rezago que en este tema sufrfa el aparato
productivo, y para los disefiadores el distanciamiento del sector empresarial
tocaba a su fin. Pero la cosa no era tan sencilla; la euforia de los disefiadores pasé
mds bien pronto, el fuerte giro hacia el mercado y la competitividad, en el que
se movia el mundo, hizo ver debilidades internas para actuar en un escenario de
esa naturaleza y se puso en evidencia, una vez mds, que la adopcién de mode-
los, la aplicacion de férmulas y la copia de realizaciones ejemplares no resultan
suficientes. Para finales de la década, los proyectos de integracién del disefio al
sector productivo estaban inactivos, los eventos eran practicamente inexistentes,
los empresarios reconocian la necesidad del disefio pero no lograban o no sabian
cémo ponerlo a funcionar en el engranaje de la empresa.

Asi pues, antes de los noventa el disefio era preocupacién de unos cuantos
“quijotes” que, a contracorriente, vieron en él una via para mejorar la calidad
de vida y contribuir al desarrollo. Hoy, més de diez afios después, el disefio es
preocupacion de muchos pero, salvo la visibilidad ganada, poco ha cambiado su
participacion en el orden social y cultural, y sobre todo su escasa insercién en el
orden econémico.

De las tesis a una hipétesis

La indagaci6n partié de reconocer el disefio como una de las variantes posibles
para llegar a la gréfica y a los objetos producidos por el hombre. Pero aun cuando
el disefio grafico e industrial, que se corresponden con cada uno de esos campos,
son disciplinas afines, en Colombia recorren caminos paralelos. Los 4mbitos en
los que se instalan son diferentes, como son diferentes sus actores y los referentes
considerados para el desarrollo de sus practicas.

La tesis doble que se sostiene aqui es en primer lugar, que persiste un
distanciamiento entre el disefio y el contexto, especialmente entre el disefio
industrial y el sector productivo, y que el distanciamiento al que se alude tuvo
su origen en el origen mismo del disefio profesional, que naci6 en Colombia
€N sectores académicos distantes de la produccién industrial, la tecnologfay la
economia, entre las décadas del 60y el 70. En segundo lugar, que el disefio,
en especial el grdfico, asiste a un proceso de expansién o ampliacién de sus fron-
teras producto del cambio tecnolégico, que acrecienta la distancia del contexto
y las diferencias que, desde su origen, tienen los disefios entre si. El trabajo en
entornos virtuales, por ejemplo, cambia el itinerario y distancia los disefios; 10
fecursos para el disefio gréfico son globales, las posibilidades para la fabrica-
cion del producto del disefio industrial siguen ligadas a lo local; en el producto
digital virtual trabajar en la pantalla es trabajar sobre el producto; en el objeto
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material, trabajar en la pantalla sigue siendo prefiguracién o predeterminacién
mediante la simulacién del producto. En el caso de la produccién de imagen, la
frontera tecnologica estd al alcance de los disefiadores gréficos colombianos; en
la fabricacién de productos materiales, a los disefiadores industriales les toca
resignarse a verla en las revistas.

De alli se derivan preguntas que pueden ser resueltas por la historia. ¢Por qué
la distancia entre el disefio y el sector empresarial? ¢En qué momento se originan
las diferencias entre los disefios? Y de allf se deriva también la hipdtesis que se
sostiene, construida tras las primeras busquedas. Esta hipétesis es que aunque el
disefio nacid en el pais en torno del producto manufacturado y de comunicacién
visual, éstos operaron como fachada y ocultaron una propuesta de mucha mayor
ambicién y alcance realizada por los pioneros del disefio en Colombia; el disefio
nacié como una apuesta por modernizar el sector empresarial, por contribuir a
introducir las ideas modernas en el pensamiento y la cultura presentes en el apa-
rato productivo colombiano, o bien como una apuesta por introducir la cultura del
proyecto en la cultura colombiana.

Ahora bien: los imaginarios de la empresa colombiana y los imaginarios de
los disefiadores han sido, aun cuando cada vez menos, imaginarios diferentes. Se
debe entender al disefio —en especial al disefio industrial- como hijo de la moder-
nidad, y reconocer a la cultura colombiana (y dentro de ella la cultura empresarial)
como una cultura fundamentada en la tradicién.

Pensamiento, cultura e industrializacién en Colombia

Tres esferas concurren y se entrecruzan en la historia del disefio: la del pensa-
miento, la cultura y el nacimiento de la industria. Esto para delimitar un tanto el
campo, pues también concurren en €l lo politico, lo social y lo econémico. Se puede
decir que el nacimiento y desarrollo del disefio requirié de movilizaciones y articula-
ciones de lo movilizado, en las tres esferas mencionadas, y eso no pasé en Colombia.

En el dmbito occidental se requirieron condiciones especiales para el surgi-
miento de la industria y el disefio. La primera, el nacimiento de un pensamiento
industrial, posible por la valoracién de la 16gica y Ia razén en la modernidad,
que permiten en un sentido préctico el cdlculo y el control de la produccién. La
segunda condicidn es el nacimiento del propdsito de empresa; el objetivo de la
produccién no fue entonces la acumulacion de resultados, sino, precisamente, el
reordenamiento de esos resultados para iniciar nuevamente un proceso de pro-
duccién; en la idea de empresa estd presente también el pensamiento moderno.
La tercera condicién es la concepcién de nuevos productos desde el punto de
vista del proceso industrial y no de la fabricacién o la construccién de cada objeto
individualmente, de la que se deriva la anticipacién. Se trata de un desplazamien-
to radical y quizd mds importante que la misma mecanizacién. Las tres conjugan
el pensamiento con la técnica y demandan un distanciamiento de la tradicién en
la esfera de lo cultural.

Pensamiento y cultura. La permanencia de las ideas

En Colombia, lo moderno chocé con la tradicién y la visién de empresa choc6
con un sentido aristocratico; mientras la empresa implica riesgo, la aristocracia
se asegura en la herencia. La modernizacion, o podria decirse la occidentaliza-
cién, tuvo que esperar. El pensamiento moderno, si llegd a existir como tal, aun
cuando se anuncia desde los afos veinte y treinta en las elites intelectuales, sélo
se concretd hasta muy pasada la segunda mitad del siglo XX, mientras el grueso



de la sociedad seguia ligado a la conservacién de lo local y de la herencia. Esta

situacién hunde sus raices en el nacimiento mismo de la nacién y se perpettia en

gran medida hasta nuestros dias. Para ver esto, pueden transcribirse en extenso
Janteamientos correspondientes a tres momentos histdricos diferentes:

En referericia al momento de la independencia, Rubén Jaramillo Vélez sefala
que “El entusiasmo de las elites criollas por los ideales de la asamblea constituyente y
legislativa o por el texto de Filadelfia respondia desde luego al espiritu de los tiempos,
aunque distaba mucho de estar respaldado por hechos concretos: por procesos efectivos
y desarrollos socioecondmicos, culturales e idiosincrdticos que se correspondieran con
este espiritu. Se trataba mds bien de una abstracta identificacién por parte de sectores
minoritarios ilustrados, que tal vez no resultarfa exagerado calificar de ingenuos”.
(Jaramillo, R., 1990, p. 536)

Para finales del siglo XIX, la inexistencia de un pensamiento que acercara al
pafs a los caminos que recorrian Europa y EE.UU. tras la Revolucién Industrial
resultaba evidente. El historiador Jaime Jaramillo Uribe considera la imposibili-
dad de la ruptura con la tradicién en personajes como Miguel Antonio Caro, uno
de los cerebros de la Constitucion Politica de 1886: “Caro, que sabia penetrar en la
esencia de la historia espaiiola y en el fondo del ser prehispdnico, que era él mismo una
concrecion de esa forma de ser, anotaba algo que se escapaba a muchos de sus contem-
pordneos, seducidos por la tradicidn de Inglaterra; que nada habia mds antagénico con
la tabla de valores propia de la concepcidn burguesa del mundo que la estructura propia
del alma hispanica. Por eso no podia hacerse de un espafiol peninsular, pero tampoco de
su heredero, el espafiol americano, un ser calculador y hedonista en moral, demdcrata
liberal en politica, frugal y racionalista en economia”. (Jaramillo, R., 1998, p. 45)

Pero no es tan sélo la herencia hispana a secas; es también el apego a la
religion arraigado en la cultura, que no permitié pensar en la sociedad colom-
biana como una sociedad constituida por ciudadanos en el sentido moderno del
término. Recién en el ultimo cuarto del siglo pasado, el contacto con un mundo
cosmopolita cambia ese cardcter de la sociedad colombiana. El sacerdote Francis-
co J. de Roux afirmaba en 1987 que: “(...) la secularizacion acelerada de la sociedad
colombiana de los tiltimos veinte afios es el cambio mds importante del pafs en el mismo
perfodo. Pero, a mi juicio, este proceso sano ha conllevado un problema grave: durante
este periodo se desvanece la moral religiosa y las gentes no han sido preparadas con una
ética civica que sustituya lo que antes se cumplid como mandamiento divino. De hecho lo
que se ha dado es el secularismo. Es una sociedad que salta del institucionalismo catélico
ala anomia social sin haber conocido la secularizacion”. (de Roux, F. ]., 1987)

En este orden de ideas, el disefio no tiene sus antecedentes en el pensamiento
o la cultura extendidos, sino en las ideas presentes en elites burguesas e intelec-
tuales, que desde la primera mitad del siglo XX abonan el terreno en el que llegd a
instalarse a partir de los setenta. En efecto, el disefio grafico profesional presenta
€n su nacimiento fuertes vinculos con el arte, especificamente en su variante de
arte publicitario; y el disefio industrial, con la arquitectura moderna. Se puede
anotar ademds que estas elites se ubican en las sociedades urbanas, es decir en las
ciudades, en un pais eminentemente rural, lo que confirma atin mds la reduccién
del campo en el que pudo ser instalado un pensamiento de disefo.[1] Esas elites
minoritarias reprodujeron, como en los momentos de la independencia, el inte-
1és por las ideas ya no sélo europeas sino de cardcter internacional: “El entusias-
mo hacia la modernizacion no podia pasar en ese momento de intentos minoritarios
hechos por personas interesadas en sacudir del letargo al menos algunos sectores de la
sociedad”. (Saldarriaga, A., 1986, p. 43)

o1

[1] Es claro que en Latinoamérica las
sociedades urbanas aseguraron desde la
colonia la presencia de la cultura europea,
asumiendo el papel ideol6gico que se le
habia asignado a la ciudad como centro de
poder, segln lo plantea José Luis Romero
en Las ciudades y las ideas; y que operaron
luego como los centros de ingreso de la
cultura occidental tanto en su interpretacion
y modernizacion, como en su version de
masificacian.



92

En la ciudad de Medellin, por ejemplo, encontramos lo que algunos consideran
los inicios del arte moderno en Colombia, que en este trabajo se ven mds bien
como una de las primeras manifestaciones de la grdfica moderna en el pais. En
1915 Félix Mejfa Arango, “Pepe Mexfa” funda la revista Panida y en torno de ella se
conforma el grupo de “Los Panidas” al cual se vincula también Ricardo Renddn.
Estos, junto con Sergio Trujillo Magnenat, forman parte de esa vanguardia tem-
prana vinculada a la primera gréfica editorial y publicitaria moderna del pais. Esta
ultima ligada a la dindmica de industrializacién, la cual sélo es posible apoyada en
el pensamiento moderno.

El salto a lo moderno se presento por los mismos afos también en la arqui-
tectura. Y se puede decir “salto” porque en la mayoria de los campos el paso alo
moderno en el pais es sinénimo de ruptura. El edificio de la Fibrica Nacional de
Chocolates, también en Medellin, es reconocido como el primer edificio con este
caracter, pero el lenguaje definidamente moderno se expresé en los edificios de
la Ciudad Universitaria en Bogotd, especialmente en los disefiados por Leopoldo
Rother y Bruno Violi en la década del ‘30. De la mano del desarrollo de la arquitec-
tura moderna va a llegar la preocupacién por el disefio industrial, especificamente
en el sector del mobiliario, como complemento de la espacialidad construida. La
revista PROA, que registra este desarrollo desde 1946, se presenta como revista de
“Urbanismo, Arquitectura, Industrias” e incluye desde 1948 articulos relacionados
con el tema.

Después de un recorrido tan general como necesario para la confirmacién de
la hipétesis, se puede revisar el escenario en el que se sitian la grafica y el objeto
material al inicio de la segunda mitad del siglo XX. A partir de alli se comprende |
cémo su historia —entre 1950 y el 2000- puede ser identificada como la pugna
entre la visién moderna y unificada del mundo y una visién diferente presente en
Colombia, que no se dejé reducir a lo universal.

El afén por lo moderno, que en gran medida hasta hoy se manifiesta como un
deseo, escindié en dos grupos a quienes se ocupaban de la cultura material: los
modernos y los otros. Pocos y ligados a las elites los primeros; muchos y ligados a
lo colectivo, los segundos. Esa escisién generd una suerte de nueva estratificacién
cultural —desarraigada como la de origen aristocrdtico y no necesariamente ligada
al poder econémico como la de origen burgués- y produjo un distanciamiento




entre el pensamiento y el imaginario colectivo. Los modernos se apoyaron en la
idea de proyecto y de progreso. Hubo otra corriente que defendié lo vernculo

y la tradicién y generaron expresiones variadas, que van desde lo puramente
tradicional, como en los objetos artesanales e indigenas, a lo popular urbano, una
amalgama entre la herencia, la pretensién de ser moderno y la limitacién de los
recursos. Observar los recorridos del pensamiento y la cultura entre la década del
‘50y el fin de siglo equivale a ver el trdnsito de una modernidad en ascenso que
pretendid igualarnos y unificarnos con Occidente hacia un reconocimiento de lo
diverso y de la diferencia. En ese trdnsito se debe aceptar que en gran medida el
papel del disefio ha sido el de contribuir a la instalacién de lo moderno y, en mu-
chos casos, ha jugado el papel irreflexivo de colonizador o, en un sentido critico,
ha desempefiado el rol de los “sujetos coloniales”, es decir (...) de colonizados por
unosy colonizadores de otros”. (Garrido, A., 2003, p. 73)

Industrializacién, comunicacién: el ascenso del disefio

En el proceso de industrializacién colombiano se encuentra el origen del
disefio profesional. En el caso del disefio gréfico, en cuanto la necesidad de crear
imdgenes que identificaran y diferenciaran el producto, demandé de un profesio-
nal especializado. Esta necesidad se comenzé a ver en Colombia hacia la década
del 30, coincidiendo con el primer auge de la industrializacién del pais. De forma
mds radical sucedié en el caso del disefio industrial: la profesién no pudo aparecer
hasta tanto estuvo consolidado un sector industrial que la requiriera: esto ocurrié
a finales de la década del ‘7o.

Desde la politica econémica, se presentan tres etapas en el desarrollo industrial
de Colombia: industrializacién por sustitucién de importaciones (1SI), promo-
cién de exportaciones y apertura econdmica. Jestis Bejarano aclara el caracter de
las dos primeras. En 1989 afirmaba: “Pueden distinguirse en este proceso dos etapas:
una sustitutiva de importaciones, que si bien se inicia desde los afios treinta, adquiere su
configuracion precisa en la década del cincuenta y mantendrd su cardcter estrictamente
sustitutivo hasta 1967. La otra, prolongando la etapa anterior, inicia su curso al amparo
del estatuto cambiario de 1967 y de la reforma constitucional de 1968, adquiriendo su
cabal realizacién merced a la favorable coyuntura mundial de comienzos de la década del
setenta. En esta etapa, la industria colombiana, sin abandonar (...) su cardcter sustituti-
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[2] Vale aclarar que los autores cuando se
refieren a mineros de rio se refieren a las
personas que buscaban oro en la orilla de los
rios de manera artesanal.

vo, apoyard la expansién fundamentalmente sobre la exportacion de manufacturas (...)"
(Bejarano, J. A., 1989, p. 221). La tercera etapa comenzd con la politica de apertura
y el proceso de internacionalizacién de la economia en 1990.

Es importante sefialar los factores que incidieron en la consolidacién de la
base industrial con anterioridad a la década del ‘50, a los efectos de establecer la
relacién del disefio con el desarrollo industrial y con las circunstancias externas:
la Primera Guerra Mundial y la crisis del ‘30, fueron determinantes de la con-
solidacién de la industria liviana en el pais. Especialmente la crisis del ‘30, que
permitié al equipo ya montado trabajar a plena capacidad en un mercado rela-
tivamente libre de manufacturas extranjeras (Tirado, A., 1977, p. 214). El mismo
autor considera que la creacién de la industria liviana produce un viraje en las
relaciones comerciales internacionales del pafs, que pasa de aparecer como
consumidor de bienes de consumo a aparecer como consumidor de bienes de
capital para el crecimiento de la industria. Este paso, apoyado mds adelante por
la politica proteccionista, crea “lazos mds orgdnicos de dependencia”, que se
sostienen hasta nuestros dias; lazos que son de dependencia tecnolégica vistos
desde la 6ptica de disefio.

La Segunda Guerra Mundial significé un momento de bonanza, producto
de la coyuntura internacional. De acuerdo con Alberto Mayor Mora: “La inicia-
tiva empresarial colombiana llegd a sectores donde antes habia predominado el taller
artesanal. Sectores como la madera o el eléctrico, si bien empezaron en pequefia escala,
fueron progresivamente consoliddndose”. (Mayor, A., 1989, p. 342) Paralelamente, la
guerra significd el mayor ingreso de la inversién extranjera en diferentes frentes:
en el de insumos para la construccién, en la industria alimenticia y en el sector
papelero. En ese mismo lapso se crearon el Instituto de Fomento Industrial, IFI,
y la Asociacién Nacional de Industriales, ANDI, como indicadores adicionales del
dinamismo industrial manufacturero.

Sin embargo, este proceso de industrializacién implicé un salto brusco debido
al cardcter preindustrial, es decir premoderno y tradicional, que existia en el pais,
como se menciond anteriormente. Un ejemplo que muestra en un territorio con-
creto esa falta de preparacion para entrar en la industrializacion es el salto tecno-
légico manifiesto en el momento en que fue creada la sidertirgica de Paz del Rio.
Alberto Mayor Mora identifica el inicio de la sidertirgica con una “pequefia Babel”,
a la que llegaron de todo el pais y del exterior mds de 6000 operarios y funciona-
rios, entre obreros, técnicos, ingenieros y administradores. No faltaron a la cita con
el acero, dice, “mineros del Chocd, llevados equivocadamente por un ingeniero alemdn,
quien habia oido hablar de la gran capacidad minera del negro de la region. Nadie le
aclard que lo eran, ciertamente, pero de rio” [2] Seguin el autor, la operacion de la
planta fue una calamidad durante los primeros diez afios: al afio no habia llegado a
la mitad de su capacidad de produccién nominal, errores de disefio produjeron de-
ficiencias en el rendimiento de algunos sectores, algunos equipos se desgastaron
antes del tiempo estimado. Todo “lo cual demostraba que el pais no podia dar el salto
a la revolucion industrial abreviando etapas tecnoldgicas mediante decretos oficiales”.
(Mayor, A., 1989, p. 348) Paz del Rio se sostuvo por la percepcién que generaba en
el pais, la de estar dando el salto a la industrializacién y la modernidad.

Veamos en segundo lugar la influencia ejercida posteriormente por los linea-
mientos de la Comisién Econémica para América Latina de las Naciones Unidas
(CEPAL), en la etapa de promocidn de exportaciones. La crisis del ‘30 dramatizé
la dimensién de la dependencia latinoamericana y generd nuevas visiones en
las estrategias de desarrollo, que fueron reunidas en la perspectiva de la CEPAL,



desde finales de los cuarenta. Liderada por Raul Prebisch, la CEPAL considerd que
la inica manera para salir del subdesarrollo era realizar un esfuerzo continuo para
lograr la industrializacién. En consecuencia, el Estado debfa proteger la industria
nacional a través una activa politica de proteccién arancelaria que interpusiera
barreras a la entrada de aquellos productos que se producian en el pafs. Se consi-
deraban vitales, ademds, la planificacién y la integracién regional. La linea trazada
fue acogida en Colombia, como en otros paises de Latinoamérica. En Colombia,
para proteger la industria, o mejor atin, el proceso de industrializacién, y para el
ahorro de divisas generadas por un débil y en ese entonces poco diversificado
sector exportador, dominado précticamente por un solo producto: el café.

En lo que interesa al disefio, entre los afios 1960 y 1968 se marcd lo que los
economistas denominan la concentracién industrial o la monopolizacién, pro-
ducto de la incorporacién de tecnologia y del necesario aumento de productivi-
dad. Otro aspecto por resaltar es que “(...) durante la década del sesenta, la economta
del pafs se internd cada vez mds profundamente en el proceso de industrializacién
adoptando el camino de la diversificacion, que modificd la estructura productiva (...) La
diversificacidn fue uno de los mecanismos de expansion de las antiguas ramas industria-
les”. (Mayor, A., 1989, p. 352)

En ese entorno industrial, y quizd debido a é] antes que a otras consideracio-
nes, aparecieron el disefio industrial y la profesionalizacién del disefio gréfico
en el pais. La preocupacion por la productividad y el desarrollo tecnoldgico, por
la diversificacion de la produccién, tanto como el interés por la comunicacién
comercial de la marca y el producto, desarrollaron en la academia el interés por
formar los nuevos profesionales que requerfa la industria. Pero es el paso a la
politica de promocion de exportaciones en 1968 el que permite la presentacién
definitiva del disefio. Hay que mencionar como hecho enormemente significativo
para el disefio la creacién del Fondo de Promocién de Exportaciones, PROEXPO,
como parte del respaldo institucional a esa politica. Y se considera de enorme
importancia porque PROEXPO fue el receptor de seis de las ocho delegaciones que
llegaron al pafs en respuesta a la solicitud de asistencia internacional, que, segin
el documento para la creacién de la Carrera de Disefio Industrial en la Universidad
Nacional, tenfa como objetivos: “1) Lograr productos competitivos en los mercados in-
ternacionales. 2) Lograr una racionalizacion en los materiales, sobre todo en el empaque
del producto. 3) Elevar la calidad”. Este enfoque exportador estuvo presente durante
los afios setenta y ochenta.

Fue precisamente en este periodo, especificamente entre 1961 y 1972, en el que
laindustria de las artes graficas adquirié un impulso mediante la tecnificacién de
sus plantas, lo que permitié una ampliacién de su capacidad productiva. De hecho,
el desarrollo del sector colocé “al pas en cuarto puesto en América Latina y como lider
de la industria grdfica en el Grupo Andino™. (Canal, G.y Chalarca, ]., 1973, p. 228) Dos
décadas después, dicho desarrollo hizo posible que los disefiadores se vincularan
con €l en el campo del disefo editorial.

La tercera etapa del desarrollo industrial -la de apertura econémica-, aun
cuando conservé el enfoque exportador, cambié drésticamente el entorno comer-
cial de las empresas. Nacié como parte de un nuevo recetario emanado de lo que
se conoce como el “Consenso de Washington”.[3] Esta politica se acompaiié de
Otras propuestas dentro de los lineamientos que se sentaron desde finales de los
ochenta, formulados con el propésito de resolver los problemas mds relevantes de
Ameérica Latina: el déficit de los pafses, la ineficiencia de las empresas publicas, el
aislamiento de la competencia y los precios elevados de los productos en el merca-

[31 Segtin Alfredo Toro Hardy, "/ término
‘Consenso de Washington' fue acufiado en
1988 por el economista John Williamson,
para englobar el listado de diez directrices
visualizadas por el Departamento del Tesoro
norteamericano, el Fondo Monetario Interna-
cional, el Banco Mundial y un grupo de centros
de reflexion y andlisis de esa capital, como
panacea de reforma econémica”. Para Hardy,
dentro del conjunto de normas se encontra-
ban: disciplina fiscal, reforma impositiva,
liberalizacién comercial, privatizacion, desre-
gulacién, prioridades de gasto publico, etc.
Para Joseph E. Stiglitz, “La austeridad fiscal,
la privatizacién y la liberalizacién de los mer-
cados, fueros los tres pilares fundamentales
aconsejados por el Consenso de Washington
durante los afios ochenta y noventa”. Toro
Hardy, Alfredo, Tiene Futuro América Latina,
Villegas Editores, Bogota, 2004.



[4] Sobre el particular existen, segin José
Chalarca, dos fechas posibles: 1669, afio

en el que, se dice, Juan de Silva Saavedra
trajo para la Hacienda Parodias (en Florida
Valle) la primera imprenta; 1737, afio en el
que la Compaiiia de Jess trajo a Bogota una
imprenta, de la gue se conservan documentos
auténticos. Canal Ramirez, Gonzalo, Chalarca,
José, Enciclopedia de Desarrollo Colombiano,
vol. Il. Artes Gréficas, Canal Ramirez-Antares,
Bogoté, 1973.

do, el rezago tecnoldgico y la inflacién descontrolada, entre otros. En Colombia la
apertura econémica se inici6 a finales del gobierno de Virgilio Barco (1986-1990) y
se concretd, como estrategia de choque para lograr la modernizacién industrial, en
la administracién de César Gaviria (1990-1994). Con la apertura llega una nueva
preocupacién por el disefio; tanto el grédfico como el industrial fueron vistos como
herramientas para resolver los problemas de competitividad del sector industrial
colombiano. Pese a que la coyuntura fue favorable para el disefio, se debe dejar
sentada la existencia de posturas criticas frente a la aplicacién de las politicas del
Consenso de Washington.

La promocién de exportaciones y la apertura econdémica marcaron sin lugar
a dudas el desarrollo del disefio en Colombia. La promocién de exportaciones
cre6 las condiciones necesarias para que en algunos industriales y en algunas
dependencias del Estado se tomara conciencia del rezago que presentaba el
producto colombiano comparativamente con lo que habia en los paises de-
sarrollados; dicha conciencia operé como marco en el cual gané presencia el
disefo. No por coincidencia ni aisladamente de estos procesos, aparecieron los
primeros disefadores y las primeras academias en el panorama nacional. Pero
fue la apertura econdmica la que introdujo el disefio cabalmente en el panorama
del aparato productivo. La apertura econdmica exigié de los industriales y del
Estado reconocer la necesidad del disefio como factor de competitividad en los
mercados internacionalizados.

Grifica y disefio en Colombia
Sibien este trabajo se ocupa de los ultimos perfodos de la gréfica en Colom-

bia, que incluyen la aparicién del disefio grafico profesional, la continuidad que

se presenta con los perfodos anteriores exige que éstos sean considerados para

la comprensién de su historia. La importancia de revisar los rastros del trabajo

gréfico distantes en el tiempo obedece a que aqui el disefio grafico es reconocido

como un campo profesional que reunid dos actividades existentes en el medio y

les dio un soporte tedrico y conceptual: las artes graficas y la grafica publicitaria.

Paralelamente al disefio, esas actividades siguieron desarrolldndose por traba-

jadores formados empiricamente y, por lo tanto, en la gréfica del fin de siglo en

Colombia coexisten la grafica profesional, una grafica empirica e incluso una

grafica popular. La grdfica profesional vincula tanto a profesionales con forma-

cién especifica como a profesionales con formacién en otras dreas, une la gréfica
colombiana con la dindmica del mundo y responde a una visién cosmopolita; la

grafica empirica, derivada del oficio, responde a los problemas de produccién e

impresidn, y sin pretensiones vanguardistas adopta un sentido préctico ligado

alo econémico; y la grafica popular, anénima, incorpora el imaginario colectivo,
fusiona la tradicion y, por lo tanto, se entreteje fuertemente con las circunstancias
locales. Desde la existencia de oficios anteriores, se pueden definir los siguientes
estadios de desarrollo del disefio gréfico:

+ Elde las artes grdficas y otros oficios afines al disefio. Este estadio se desarrollé
desde la llegada de la imprenta al pais hasta el lapso comprendido entre 1910y
1936, en el que nuevas publicaciones y artistas publicitarios generan una visién
que valoriza el sentido estético de la grafica.[4] '

+ Eldel desarrollo de la ilustracién y la gréfica publicitaria, que se inicia en 1910y
se prolonga hasta el lapso comprendido entre 1950 y 1969, tramo coincidente
con la creacién de los primeros programas de formacién de disefiadores en el
nivel técnico.




. Elestadio de profesionalizacion del diseno gréfico, que va desde 1950 hasta el
comienzo de los afios ochenta, en el que se considera especialmente el lapso de
1963 a 1981 como cierre de este estadio, por cuanto se crean en él los primeros

rogramas que llevarén a la formacion profesional.

. Bl de visibilidad y expansién, que empieza en 1970 con las primeras exposicio-
nes de disefio grafico y se caracteriza por la ampliacién de los campos de ejer-
cicio profesional, en especial los definidos por el advenimiento de las nuevas
tecnologias.

Conviene aqui anotar que, por su origen historico, el disefio grafico y la pu-
blicidad tienen puntos de interseccién, umbrales que hacen dificil definir donde
culmina el uno y dénde se inicia la otra. Aunque quiza no sea necesario declararlo:
al fin y al cabo, tanto las agencias de publicidad hacen grafica, como los disefiado-
res graficos hacen publicidad.

Antes del disefio grafico profesional. Las artes graficas, la ilustracién
yla grafica publicitaria

Las artes gréficas se pueden considerar como el primer ensayo de tecnificacion
en el pais y la primera industria de transformacién en Colombia. En un principio,
los encargados de componer, bocetar y armar las piezas graficas eran impreso-
res traidos del extranjero por los duefios de las distintas imprentas. Este oficio,
orientado inicialmente a los aspectos técnicos, se transmitié generacionalmente,
pero hacia la primera mitad del siglo XX esta transmisién habia incorporado
la ensenanza de conocimientos generales de caligrafia, dibujo y algunas otras
disciplinas, lo cual podria juzgarse como el inicio de la ensenanza de elementos
que vendrfan a conformar el conocimiento académico del disefio. De esta ultima
época son algunas publicaciones elaboradas con un enfoque estético. Se pueden
destacar la revista El Grdfico, de 1910,y Cromos, de 1916; la Revista Pan, de Enrique
Uribe White, creada en 1935; la revista Rin Rin 'y La Revista de las Indias, de 1936,
concebidas por Sergio Trujillo Magnenat. Esos casos se pueden considerar como
antecedentes de lo que hoy podria denominarse disefio editorial.

El segundo de los oficios que anteceden al disefio grafico, el arte publicitario,
nace al mismo tiempo que las revistas mencionadas. En ellas se comenz6 a ofrecer
la preparacién de avisos originales; no obstante, la generalidad continuaba siendo
el uso de clisés o modelos norteamericanos, que resultaban mas baratos que la
creacién de publicidad propia y original. Hacia los afios treinta, debido al creci-
miento industrial y al reordenamiento del consumo, se buscé novedad en la ima-
gen publicitaria con el fin de llamar la atencién del cliente y establecer diferencias
entre los productos. Simultdneamente, se inicié en el pais la creacién de marcas;
ilustra lo anterior la conformacién de los primeros departamentos de publicidad
en empresas como Coltabaco (1924) y Bavaria (1940), con los que se vinculan
artistas pldsticos, que se encargaban principalmente de la concepcién de las
imdgenes que acompanaban los textos publicitarios. Estos personajes, que son los
primeros artistas publicitarios, enriquecieron la imagen con conceptos novedosos
y con técnicas traidas de las bellas artes. Se encargaron de fusionar la ilustracion
con las ideas, de identificar mediante las imdgenes de marca, de explorar la ima-
gen fotogrdfica, de crear tipografias y otros elementos gréficos. Entre 1935 y 1940
Ricardo Renddn disefié las cajetillas de cigarrillos Piel Roja, Pierrot, Golf, mientras
que Jaime Posada, Luis Eduardo Viecco, Félix Mejfa y Humberto Chévez disefiaron

los logotipos de Coltabaco, Coltejer, Fabricato y Compafifa Nacional de Chocolates.

Por otra parte, se realizaron los primeros carteles en los que se utilizé la ilustra-
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cién para promover acontecimientos: Sergio Trujillo Magnenat creé los carteles
para los Juegos Deportivos Bolivarianos de 1938, realizados en Bogotd.

Los anteriores ejemplos son considerados los primeros resultados gréficos de
disefio, anteriores a la aparicién del disefio grafico profesional.

La profesionalizacién del disefio gréfico

Desde los afos cincuenta, los procesos de interculturacién e internaciona-
lizacién ~apoyados en el cine, la radio y la televisién-, la industrializacién y la
concentracién de la poblacién en los centros urbanos hicieron crecer el interés por
la imagen, especialmente por la imagen de marca, pero también por la institucio-
nal. Ejemplo de esta preocupacion es el encargo hecho por la Federacién Nacional
de Cafeteros en 1959 a laagencia de publicidad norteamericana DDB (Doyle Dane
Bernbach) de un simbolo que identificara al café en los mercados internacionales:
de dicho encargo resulté el muy conocido “Juan Valdés”. En la década del ‘60, dos
de los precursores del disefio gréfico en Colombia inician su actividad profesional:
Dicken Castro, arquitecto, que en 1962 cre6 una oficina que se ocuparfa del disefio
gréfico, en especial de la creacién de simbolos de cardcter institucional; y David
Consuegra, formado en la Universidad de Yale, quien llegé al pais en 1963 y cuyo
principal campo de accion en estos afios fue la creacién de “logosimbolos”.

Para ejemplificar los trabajos de la época se pueden mencionar los sfmbolos
creados por Dicken Castro para el XXXIX Congreso Eucaristico Internacional en
1968, para Vuelven los Caballos en 1975, la Caja Colombiana de Subsidio Familiar,
Colsubsidio, en 1977 o el Instituto Colombiano de Seguros Sociales en 1980. Son
también ejemplos los simbolos disefiados por David Consuegra para el Teatro
La Mama en 1964, el Museo de Arte Moderno y el Instituto Nacional de Radio y
Television, Inravision, en 1965, el de la Bienal de Arte de Coltejer, en 1967, 0 el
de Artesanfas de Colombia en 1968. A la par de estos dos disefiadores profesio-
nales, ejercieron otros en campos como la diagramacién y el disefio de carteles.
Fue el caso de Benjamin Villegas, quien desde 1967 realizé trabajos con la revista
Ldmpara,los periédicos Nueva Frontera 'y El Pais de Cali; el de Marta Granados,
quien disefd catdlogos para el Museo de Arte Moderno de Bogotd, colecciones de
libros de Colcultura editados en los afios setenta, carteles para el Salén OP gréficas
de 1983 y para eventos de la Fundacién Patrimonio Filmico Colombiano; el de
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Camilo Umafa, quien desde 1973 realiz6 trabajos también para la revista Ldmpara,
el Banco de la Republica y el Museo Nacional. En este estadio, pues, se consolida

el trabajo profesional y para finales de los noventa existia ya un nimero suficiente

de profesionales que permite decir que el disefio grafico habfa generado el espacio
necesario para su desarrollo.

Asf, 1a profesionalizacion es vista desde una doble perspectiva: por una parte,
desde la demanda y la existencia de profesionales ocupados de la grdfica desde la
Sptica del disefio; y por otra, desde la aparicién de programas en las universidades
parala formacién de disefiadores graficos.

Los programas formativos datan de 1963, primera fecha documentada sobre
su existencia. Es importante aclarar que los primeros que se dictaron eran de nivel
técnico, nivel en el que se ofrece aun el mayor porcentaje de programas. Este en-
foque se explica por la existencia de los oficios mencionados en el primer estadio,
que genero una demanda de personal capacitado para ejercerlos. Asf, en referencia
ala grafica publicitaria, se cred en la Universidad Nacional el programa Experto
en Disefio Grdfico, que luego cambi6 al de Arte Publicitario; mientras que, en
referencia a las artes gréficas, se cred en 1967 el Centro Nacional de Artes Gréficas
del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, el cual “surgid como una respuesta a la
inquietud planteada por los industriales del ramo en todo el pais ya que (...) la industria
grdfica (...) no contaba con un centro de capacitacion para satisfacer a su demanda
creciente de personal calificado”. (Canal, G.y Chalarca, ]., 1973, p. 228)

La profesionalizacién del oficio que se presentd a partir de esos primeros pro-
gramas estuvo signada por la discusion entre una formacion que respondieraala
demanda existente de artistas publicitarios y la ampliacién del campo, ejemplifi-
cada en la formacién de disefiadores gréficos. Tomemos como caso ilustrativo la
disputa que se dio en la Universidad Nacional: con anterioridad a 1963 se habfan
ofrecido cursos de arte publicitario a estudiantes de bellas artes y artistas en gene-
ral. A partir de esa experiencia se cred el programa técnjco que otorgaba el titulo
de Experto en Disefio Gréfico, que luego se denominé “Arte Grdfico Publicitario,
menos audaz, pero mds consecuente con el interés de los docentes encargados y el desem-
pefio real del oficio”. (Chaparro, F., 2005, p. 15) El programa profesional tomé el
nombre de Disefio Grdfico nuevamente en 1970, pese a que continuaba el enfoque
publicitario y comercial de los cursos técnicos. Esta denominacién fue producto
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de “la presencia de disefiadores grdficos formados en el exterior, la insercion de tedricos
de la comunicacion, el reconocimiento de la disciplina por parte de algunos sectores aca-
démicos, profesionalesy sociales, (...) en medio de un profundo y tortuoso debate con los
profesores que aiin propendian por mantener el perfil publicitario”. (Chaparro, F., 2005,
p.16). La profesionalizacién queda completada con la creacién de programas de
formacion: el ofrecido en la Universidad Jorge Tadeo Lozano desde 1967, seguido
de la conversion del programa de nivel técnico a nivel profesional en la Univer-
sidad Nacional en 1970,y de la aprobacién del programa de Disefio Grdfico en la
Universidad Pontificia Bolivariana de Medellin en 1981.

Visibilidad y expansién del disefio

El trabajo realizado por los profesionales, la conciencia del sector empresarial de
la necesidad de la imagen y el interés de algunas instituciones en el tema lograron
en los afios setenta que el disefio grafico iniciara un proceso de aumento de visibili-
dad. Esta es la caracteristica determinante del estadio con el que se cierra el siglo XX.

En 1970 se organizé una exposicién itinerante de los simbolos disefiados por
Dicken Castro, que visité las ciudades de Bogota, Cali y Medellin. En el mismo afio
se realizo la Exposicién Panamericana de Artes Gréficas “Cartén de Colombia”
en Cali, y un afio después se iniciaron las Bienales Americanas de Artes Graficas
en el Museo La Tertulia de la misma ciudad. En el Centro Colombo Americano de
Bogotd, Marta Granados realizo la exposicién “Disefios” en 1972. A partir de alli
las exposiciones estuvieron presentes, tanto las de disefiadores extranjeros como
retrospectivas de la produccién grdfica de los disenadores nacionales.

Los concursos fueron otra actividad que marcé la presencia del disefio. En
1988 se realizaron, por ejemplo, concursos para el logotipo y el slogan de los cien
anos de Bavaria ~empresa fabricante de cervezas- y para Colciencias —entidad del
Estado para el desarrollo de la ciencia y la tecnologifa-. Vale destacar el concurso
adelantado por la Corporacién Nacional de Turismo para crear una marca pais en
1991. A la convocatoria se presentaron 1764 propuestas y el simbolo ganador se
aplico en las campanas de la Corporacion en el orden internacional. Pese a que la
convocatoria fue abierta al publico, los cinco primeros puestos fueron obtenidos
por disenadores grdficos o profesionales relacionados con el drea de diseno.




Un tercer elemento de visibilidad fue el trabajo de los disefiadores para cam-
pafias politicas; por ejemplo, la imagen creada por Carlos Duque en 1982 para
Ja campana de Luis Carlos Galdn, candidato a la Presidencia de la Reptiblica, y
la creada por Carlos Lersundy para la campana de César Gaviria, elegido para el
periodo 1990<1994.

Ahora bien, son significativas para finales de los ochenta, la ruptura con las
artes y la comprensién de la profesién como actividad auténoma, gracias en gran
medida a la madurez que se habia logrado desde la actividad profesional pero, es-
pecialmente, desde el desarrollo de la conceptualizacién de la profesién aportada
por la academia. Dos situaciones corroboran lo anterior: la cercanfa que mantuvo
el disefio gréfico con el arte se puede observar aun en 1976 en la I1l Bienal Ameri-
cana de Artes Gréficas, realizada en la sede del Museo de Arte Moderno La Tertulia
de Cali. El tema de esta Bienal fue la ecologia y tuvo como finalidad “dar a conocer
a los artistas, a los criticos de arte y al priblico las tendenciasy realizaciones vigentes en
¢l arte grdfico actual” (Gémez, G., 1976, p. 34); sin embargo, existié dentro de la
Bienal la categoria de disefio gréfico, considerado como un sector de las artes.
Contrasta esto con la situacién que se presenté después, en el XXXIII Salén Nacio-
nal de Artistas en 1989, al que también fueron convocados los disefadores grafi-
cos. En el Boletin N° g de la Asociacién Colombiana de Disefiadores se registran
algunos de los argumentos de la negativa a participar: “El salon (...) es para artistas
Yo no soy artista, por eso no participo”; otro testimonio: “Los disefiadores grdficos no
tienen por qué estar ahi. Porque el Saldn de Artistas es de artistas, sencillamente”.

Si los ochenta se cierran con la aclaracién de un conflicto, el inicio de los noven-
ta presenta una nueva situacién de contradiccién. La aparicién de la computadora
y los entornos virtuales generd un cambio dréstico en la forma de proceder del
disefador y en los modos de produccion, lo que alterd la concepcion del diseno
gréfico. Aquellos generaron, por una parte, una crisis en los dmbitos de aplicacion
profesional, de forma mds marcada en la ilustracién y la diagramacién, que des-
plazaron el trabajo manual a la pantalla; y por otra parte, abrieron nuevos campos
de accién, como fueron la web y lo multimedial. El conflicto entre la idea de crisis
y la de ampliacién de los campos fue la constante del cierre del siglo. Ella abre
también una fisura entre los disefadores que acogen irrestrictamente la expresién
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resultante de lo digital y quienes, apoyados en la calidad que habfa alcanzado la
gréfica sin medios digitales, contintan desarrollandola.

El articulo de Mariana Mosquera sobre el cartel muestra claramente estos mo-
dos de concebir la gréfica: “En cuanto al disefio de carteles, el reto de los noventa fue
mantener el espacio que las pantallas (...) estaban conquistando (...). Se trataba de res-
catar, del placer complejo de lo electrdnico, el producto urbano impreso, que en realidad
nunca ha perdido vigencia en nuestro medio”. (Mosquera, M., 2005, p. 69) El cartel en
Colombia ha sido marcadamente cultural, caracteristica que se refuerza durante
los noventa. Ejemplos destacables de este periodo son la continuacién del trabajo
de Marta Granados, quien realizo carteles para el Festival de Teatro de Bogotd,
para peliculas colombianas como “Rodrigo D. No futuro” y “Técnicas de Duelo”,
y para el Salén Nacional de Artistas, entre otros acontecimientos culturales; el
trabajo de Diego Amaral, quién disei los carteles para diferentes versiones del
Festival de Musica Contempordnea y para el Teatro Libre; los trabajos de Freddy
Chaparroy Carlos Duque.

La imagen de marca, otro de los dmbitos de aplicacién tradicional del disefio,
experimentd una dindmica especial. El sector financiero, tras el arribo de la banca
multinacional, requiri6 del trabajo del disefiador para los cambios de imagen; otro
tanto sucedio en los grandes almacenes y supermercados, que vieron la necesidad
de refrescar su imagen, debido a la apertura y a la llegada a la escena de los almace-
nes de grandes superficies.

Para finales de los noventa, el disefio gréfico toca nuevos émbitos como la
infografia —principalmente en periédicos y medios de informacién- y el disefio de
paginas web. En los dos casos se presenta una doble situacién: en primer lugar,
un cardcter efimero de la imagen; y en segundo lugar, el ocultamiento del disefia-
dor como individuo tras la idea del trabajo del grupo. Esto completa el panorama
general de confusién y ampliacién de fronteras del cierre del siglo.

Producto industrial y disefio en Colombia

Los origenes del disefio industrial en Colombia presentan un camino dife-
rente del identificado en el disefio grafico. En el caso del disefio industrial, la
inexistencia de un modelo de produccién industrial extendido, hasta antes de los
afos cincuenta, hacfa imposible el ejercicio de tal actividad. Los intentos de crear
industrias fueron fallidos hasta entrado el siglo XX y la presencia de un aparato
productivo industrial que requiriera del disefiador s6lo se dio hasta el momento
de aplicacion de la politica econémica de promocién de exportaciones. Asi, en
referencia al disefio industrial se pueden definir histéricamente los siguientes
estadios: el de incubacién o gestacién de una idea, que va desde la década del ‘50
hasta el lapso comprendido entre 1974 y 1978, en el que se crean los cuatro pri-
meros programas de formacién profesional; el de construccién de la disciplina y la
institucionalizacién de la profesion, que abarca desde 1976, afio de fundacién de
la Asociacién Colombiana de Disefiadores, hasta el lapso comprendido entre 1991
¥y 1993; y un ultimo estadio de insercién en el aparato productivo y de visibilidad
social, desde 1993 hasta los ultimos dfas.

El impulso del proyecto

Diferentes hechos concurren como antecedentes inmediatos del nacimiento
del diseio industrial. En primera instancia, la preocupacién de un grupo diverso
de arquitectos interesados en el mobiliario; en segunda instancia, la llegada al pafs
de profesionales formados en el exterior; en tercer lugar, la aparicién en el sector




industrial de empresas productoras de bienes intermedios, acompafnada de un
cambio en la mentalidad empresarial.

Las primeras referencias documentadas al disefio de producto en Colombia
las encontramos desde los afios cincuenta del pasado siglo. Se presentan princi-
palmente asociadas al disefio interior y de mobiliario. Es el caso del trabajo del
decorador Anatole Kasskoff, quien “en 1946 es invitado por la firma Boris Sokoloff
S.A.y viene a Colombia para encargarse de las obras de decoracion del palacio de San
Carlos y del Capitolio Nacional”. (Grupo investigacion A. Kasskoff, 2001, p. 6). El
trabajo de Kas skoff, junto con el de Boris Sokoloff, representé el inicio de una era
caracterizada por la ruptura con el modelo del mueble tradicional. Esta inquie-
tud.estaba invariablemente ligada a la preocupacion de arquitectos interesados
también en el mueble como complemento de la arquitectura, y dio paso al sur-
gimiento de la profesion. De los cincuenta data la primera exposicién ~dedicada
al mueble y la decoracién residencial- que se encuentra registrada hasta la fecha,
organizada en 1956 por el grupo ASPA; por esa misma época surgio la figura de
director artistico en empresas como Camacho Rolddn, Fabréx, Intarco Ltda. e In-
dustrias Metdlicas de Palmira. De Camacho Rolddn S.A. se dijo en 1952 que “(...)
durante mucho tiempo se dedicd a la fabricacion de los llamados muebles cldsicos, pero
(...), bajo la direccidn artistica de Juan Manuel Garcia, quien cursd estudios especiales
sobre diserio de muebles en el Chicago Art Institute, estd produciendo un nuevo grupo de
modelos modernos y funcionales dentro de nuestra arquitectura actual”. (Revista Proa
N° 64,1952)

Dentro del grupo de disefiadores venidos del exterior cabe destacar, por las
caracteristicas de su disefio y por su abundante produccién, a Jaime Gutiérrez
Lega. En 1958 se hace socio de la firma Salterini y en ese momento introduce en
los muebles que disefia consideraciones estéticas de orden moderno: simplifica
las formas y las aproxima a la concepcion y las posibilidades de la produccion
industrial de la época, buscando a la vez funcionalidad y comodidad. Siguien-
do este derrotero, Jaime Gutiérrez trabaja también para Camacho Rolddn S.A.,
Modulineas de Gercol y Ervico.

Por esos afios la industria colombiana empezé la produccién de bienes interme-
dios. Alberto Mayor Mora relata la euforia que se vivié por la creacién de la sidertr-
gica de Paz del Rio y cémo a partir de 1954 aparecieron un sinntiimero de fdbricas
de muebles metdlicos, herramientas agricolas y articulos domésticos, abono nece-
sario, aunque insuficiente, para el despegue del disefio. Aparecieron también los
principios de control del trabajo basados en el sistema taylorista; una mentalidad
industrial empezé a emerger. El disefio se necesitaba en las empresas pero no era
reconocido y mucho menos demandado. En el panorama primaba la preocupacién
por la administracién y la ingenierfa, y para formar los cuadros en esas profesiones
aparecieron no pocos programas académicos. Empero, el terreno parecia propicio
en los sesenta; por ello, se presentan las primeras inquietudes académicas en torno
del disefio industrial.

En 1966 Guillermo Sicard dict6 en Colombia el primer curso de disefio indus-
trial en el nivel universitario, dirigido a arquitectos en la Universidad Nacional de
Colombia de Bogotd. En 1972, la Universidad Pontificia Bolivariana de Medellin
implanté el programa de Arte y Decoracidn; un aflo después “(...) modifica el énfasis
del programa para dirigirlo y proyectarlo hacia una carrera de disefio”. (UPB, 2004, p. 8)
En la Universidad Jorge Tadeo Lozano en Bogotd, se cred en 1972 el curso de disefio
industrial en el nivel de posgrado, el cual desaparecié para la creacién, en 1974, del
programa de pregrado.
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En un sentido social y cultural, lo que sucedid en esos momentos fue la
incubacién del disefio industrial, jalonada por personajes solitarios moviéndose
en un territorio adverso. En la década del ‘70 sucedieron hechos que marcaron el
nacimiento de la profesién como tal. En el campo profesional se realizé la “Misién
de Disefio Industrial”, auspiciada por el Centro Panamericano de Promocién de
Exportaciones, el ICSID y el gobierno belga, y dirigida por PROEXPO, que cred la
atmosfera para que se fundara la Asociacién Colombiana de Disefiadores, la cual
funciond inicialmente en las instalaciones de esa entidad. A esto se sumé lo ya
dicho en el campo académico: la creacién de los primeros programas y facultades
universitarias de disefio industrial en Colombia. Dicho sea de paso, esa creacién
también estuvo marcada por la Misién, segtin consta en documentos institucio-
nales. Profesién y disciplina, en ese orden, quedaron instaladas; los recorridos se
aproximan pero no son coincidentes. Con los ojos de hoy podemos decir que el
disefio industrial avanzé mds rdpidamente desde una perspectiva académica, por
cuanto el mayor impacto en la institucionalizacién del disefio lo produce la acade-
mia por su efecto multiplicador.

Entre 1976 y 1978 se culmind la incubacién del disefio industrial y la apuesta
por modernizar el aparato productivo quedé planteada. Pero las circunstancias
culturales y empresariales no habfan cambiado, y la poca sensibilidad ante el
diseo seguia presente.

Institucionalizacién de la profesién y construccién de la disciplina

El segundo estadio, el de institucionalizacién de la profesién y construccién
de la disciplina, se inicié a partir de 1976, afio en el cual se fundé la Asociacién
Colombiana de Disefiadores. La institucionalizacién fue una labor compartida
por el sector académico y los profesionales, y se manifesté principalmente en tres
campos: mediante la realizacién de eventos, en los resultados de la actividad pro-
fesional y en los intentos de organizacién de los profesionales. La construccién de
un discurso independiente que diera identidad y autonomifa a la profesién corrié
por cuenta del sector académico. Este adopté en un alto porcentaje los lineamien-
tos del disefio extranjero, especialmente del Bauhaus y de Ulm, que tanta influen-
cia ejercieron en los disefiadores latinoamericanos.




De este estadio vale destacar tres hechos en el campo profesional. En orden cro-
nolégico, la realizacion del Primer Simposio Internacional Disefio de Interiores, en
Medellfn, organizado por el Centro Internacional del Mueble en 1980: es sin duda
¢l evento internacional de disefio més significativo realizado en el pafs si conside-
ramos especificamente la calidad de los participantes internacionales. La docu-
mentacion y las referencias a las discusiones y sus resultados son, como en todo lo
referente a la historia del disefio, tristemente escasos. Se puede intuir, sin embar-
go, por via dela tradicién oral directa, que marcé a los disefiadores colombianos.
Paralelamente se realiz6 la Primera Muestra del Mueble Colombiano, para la cual
fueron seleccionadas 18 piezas, propuestas nuevas e inexistentes en el mercado
que evidencian la bisqueda y el estado del disefio de la época. El segundo hecho
destacable es la creacién de la feria Expodisefio en 1987, en cuya primera version
se lanzé la primera edicién del libro Disefio en Colombia. Creada por Prodisefo,
esa feria ha logrado mantenerse hasta nuestros dias, superando los momentos de
crisis y recesion mds fuertes de la tltima década; es el canal de mayor visibilidad
entre industriales y empresarios, mds alld del dmbito interno del disefio. En tercer
lugar,la VI Asamblea y Congreso de la Asociacion Latinoamericana de Diseno,
ALADI, en Santa Marta en 1993, que cierra el estadio de institucionalizacién de la
profesion; tanto las actividades preparatorias del evento, como las realizadas con
posterioridad al mismo, propiciaron el encuentro y el trabajo compartido de los
disefiadores nacionales, y el surgimiento de proyectos y propuestas que caracteri-
zardn el estadio siguiente.

El ejercicio profesional en este estadio continta estrechamente relacionado
con el sector del mueble, pero la aparicién de oficinas de disefio constituidas por
disefadores industriales formados en el pais cre6 un nuevo modo de vinculacién
con el sector productivo, que es caracteristico de los afios ochenta y que permitié
laampliacién de las fronteras de aplicacion del disefio industrial. Para mostrar la
relacién con el sector del mueble es muy ilustrativo el caso de la firma Series, fun-
dada por el disefiador industrial Mauricio Olarte en 1980. La empresa, que hace eje
en el disefo, contribuyé a la comprensién del mismo como factor de innovacién
y, en el campo del mobiliario, a la creacién de una conciencia del usuario mediante
la introduccién del concepto de mueble ergonomico. Para ejemplificar la apari-
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cién de empresas que ofrecian servicios de disefo es ilustrativo el caso de Disefio
Dimensiones, fundada por Jorge Montafa y Mauricio Mejia en 1986. La empresa,
junto con el disefio de mobiliario, realizé el disefio de la carrocerfa del Bus Halcén,
uno de cuyos méritos fue la articulacién con la produccién de las ideas gufa del
proyecto; en ese caso, estética, confort y acepcidén comercial.

Los intentos de organizacién profesional, la tercera manifestacién de la institu-
cionalizacién, comienzan por la ya mencionada creacién de la Asociacién Colom-
biana de Disefiadores, ACD. Esta fue la organizacidn cuyas actividades tuvieron el
mayor impacto en la institucionalizacién del disefio en el pafs, pero su presencia
se desvanece desde comienzos de la década del ‘go. Se debe decir que el interés
por la unién gremial de los profesionales es propio de la bisqueda de posicio-
namiento de una profesion. Asf, ala ACD le siguen: la creacién de DIA Colombia
(Disefiadores Industriales Asociados) en marzo de 1981, promovida por egresados
de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, de existencia mas efimera; la AD] (Asocia-
cién de Disefiadores Javerianos); la UNADI (Asociacién de Disefiadores Industria-
les egresados de la Universidad Nacional), que se creé en julio de 1989; Andisefio
(Asociacién Nacional de Disefiadores), que se fundé en Medellin en la década del
‘90; todas ellas hoy inactivas o sin una actividad visible.

Insercién en el aparato productivo y visibilidad social

En este estadio se produjo el cambio que mds ha favorecido al disefio en gene-
ral en el pais: la apertura econdmica, que equivale a decir la presién por obtener
eficiencia y competitividad por la via de eliminar la proteccién al sector industrial.
La apertura suspendi6 abruptamente el estadio de institucionalizacién del disefio
y de construccién de la disciplina y lo lanzé al escenario, incluso sin que fueran
los disefiadores los que lo propusieran. Las empresas miraron hacia el disefio y
hablaron de disefio; la apertura es pues una oportunidad pero a la vez un riesgo,
en la medida en que, por lo menos hasta ahora, la industria colombiana no ha lo-
grado una mejor articulacién con el mercado internacional y ha perdido dominio
sobre el mercado interno.

La apertura, que cambio el juego en lo econémico, y la VI ALADI, que abrié vias
de cooperacion, marcan el paso al estadio mds reciente en la historia del disefio.
En marzo de 1988, en el seminario organizado por PROEXPO “El disefio en los
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productos para exportacién”, los empresarios asistentes sostenfan que contratar
disefiadores en sus empresas resultaba inoperante debido a su marcado sesgo aca-
démico, mientras los disefiadores observaban que el problema central que impe-
dia la insercign del disefio en la industria se originaba en la incomprensién de los
empresarios del sentido y finalidad del disefio en la estructura empresarial. Siete
afios después, en el documento de presentacion del Sistema Nacional de Disefio
del entonces Ministerio de Desarrollo Econdmico, se concluia que era de destacar
la brecha existente entre los egresados de las universidades y el profesional que
requeria la industria colombiana. Pero la apertura requirié del cambio de esta vi-
sién; las relaciones del disefio con su ambiente externo debieron ser replanteadas
por completo. Los referentes de las précticas pasaron a ser planetarios, pero no
porque Colombia hubiese salido al planeta, sino porque el planeta estaba presente
adentro. La visién provinciana poco a poco se derrumbaba y la modernizacién
inaplazable, presionada por la apertura y fortalecida por los medios, sacudié todos
los estamentos de la sociedad colombiana. Por eso este estadio puede ser entendi-
do como el de la insercién del diseno industrial en el aparato productivo y el de la
visibilidad social. Las acciones desarrolladas desde 1993 lo confirman: la creacién
de la Red Nacional de Disefio para la Industria, organizacién virtual que reuni¢

la totalidad de las entidades académicas del disefio y la mayoria de las organi-
zaciones profesionales, con el propdésito de lograr precisamente su insercién en
las empresas; la formulacién del Sistema Nacional de Disefio, primer proyecto
surgido del Estado para fomento del disefio, y apoyado por gremios de la produc-
cién, dentro de los cuales se contaban Asocueros, Acopldsticos y Acemuebles; la
revista Proyecto Disefio y el premio Lapiz de Acero, premio que se ha constituido en
el soporte de dicha visibilidad.

Sibien en el inicio de la década se produjeron grandes cambios en el contex-
to, la reaccidon del disefio industrial resultd mds lenta: tanto éste como el sector
industrial fueron tomados por sorpresa. Cabe anotar que aun cuando no tenemos
la distancia histérica suficiente para analizar los resultados, se pueden sintetizar,
de acuerdo con lo expuesto, tres situaciones presentes al final de la década: la
profundizacién en aspectos propios de la disciplina, la consolidacién de la oferta
independiente de servicios de disefio y la ampliacién de la vinculacién de profe-
sionales con las empresas.
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La profundizacién disciplinaria sigue la linea trazada por las academias y pro-
duce especialistas en campos como la ergonomia, la calidad del producto, la eva-
luacién ambiental. En lo académico, esto impuls¢ la aparicién de posgrados; en
lo profesional, el nacimiento de una nueva actividad de consultoria especializada,
ofrecida tanto al sector empresarial como a las entidades estatales, actividad que
indica el nivel de desarrollo alcanzado por la disciplina. Las Auditorias Estratégicas
de Disefio, realizadas a empresas vinculadas a PROEXPORT, las asesorfas en pro-
cesos licitatorios de compras del Estado efectuadas por la Universidad Nacional
de Colombiay por la firma AEI, Gestién de Disefio, las interventorfas de calidad de
diseno o las asesorias en el campo de lo ergonémico y lo ambiental son ejemplos
de las consultorfas mencionadas.

La segunda situacion -la consolidacién de la oferta independiente de servi-
cios de disefio- da continuidad a las oficinas de las décadas anteriores; a éstas se
suman disefiadores que trabajan bajo el concepto de disefio de autor y desarrollan
su propia produccion. Aqui se encuentran los casos de Ceci Arango, quien trabaja
en el disefio de productos con herencia cultural; el de Andrés Aitken, quien se
desempena en el disefio de mobiliario, o el de Marta Ramirez, que realiza disefios
contempordaneos de productos en vidrio.

La ampliacién de la vinculacién de profesionales con las empresas es quizd la
mas destacable del ultimo lustro del siglo: produce una suerte de disefiador oculto
en el tejido productivo, que contribuye anénimamente al desarrollo industrial
y tecnoldgico. Los ejemplos de este tipo de trabajo son abundantes y resulta
imposible citar todos los casos de empresas que fortalecieron sus departamentos
de disefio o iniciaron la vinculacién con disefadores. Baste mencionar Challenger
S.A.y Solinoff, en Bogotd, Manufacturas Mufoz S.A. e Industrias Estra S.A. en
Medellin y Mepal S.A. en Cali. Dos casos especiales de esta vinculacién del disefio
son Artesanfas de Colombia y Maloka. Artesanias de Colombia, entidad promo-
tora del sector artesanal, desde la década del ‘9o refuerza su interés por el disefio
aplicado a la artesanfa; realiza talleres con disefiadores internacionales, organiza
Laboratorios de Disefio para la Artesania en las ciudades de Armenia y Pasto, crea
el Concurso de Diseno para la Artesanfa Colombiana y atrae un ntimero nada
despreciable de disefiadores a su Departamento de Disefio. El Centro Interactivo
Maloka, por otra parte, que busca la apropiacién social de la ciencia y la tecnologia
y su incorporacion a la vida cotidiana, desarrolla la totalidad de los mddulos de
exhibicién con la participacién de disefiadores industriales e introduce el concep-
to del disefio de experiencias mas alld del disefio de producto.
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