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Argentina 1940-1983

En la década del ‘40 en la Argentina se produjo el ingreso a la modernidad, fue
la década en la que se generd la posibilidad del proyecto moderno en el contexto
nacional, atribuible a un entramado de sucesos y cambios en diferentes campos:

. en la economia, una creciente industrializacion en el marco de la sustitucién de
importaciones (ISI);

+ enla politica, el surgimiento de la sociedad de masas y la interpelacién por
parte del poder politico a los sectores trabajadores;

+ enla cultura, el surgimiento de la primera vanguardia planteada en el dmbito
nacional en términos orgdnicos como lo fue el arte concreto, las crecientes
industrias editorial y cinematogrdfica, la produccién ensayistica, entre otros.
La trama que se fue formando entre estos campos, y los desplazamientos

de sus actores de uno al otro, prepararon el terreno para la aparicién del disefio

como disciplina proyectual en atencién a demandas del Estado, la industria, el

mercado y la sociedad. El efecto modernizador fue una tendencia regional: entre
1930y 1950 la Argentina y Chile fueron los paises que se industrializaron con
mayor rapidez; el producto industrial llegé a superar al agropecuario y se duplicé
la ocupacién industrial. A partir de 1940, en la Argentina la suba de precios en los
sectores industriales impulsé el desarrollo del mercado interno. Hasta 1945 se dio
un avance sostenido de la industria productora de bienes de consumo, manu-
facturera, electrodomésticos, metalurgia sencilla, construccién y maquinarias.[1]

A partir de 1945 el Estado desempefié un rol activo y la economia se orienté a la

produccién de bienes de consumo para el mercado interno.

El periodo iniciado por el gobierno de Juan Domingo Perén en 1946 se
caracteriz por una redistribucién econdémica a favor de las capas mds bajas de
la sociedad, acompafiada por una serie de beneficios sociales en el drea de los
servicios. El crecimiento industrial y la expansién de los territorios urbanos fueron
dos factores que modificaron los hdbitos de consumo. La politica en el campo
econémico se orientd hacia la participacién del Estado y a una regulacion de sesgo
keynesiano caracterizada por la adquisicién de empresas: ferrocarriles, teléfonos,
puertos y otras compafifas de servicios.

[1] Fajnzylber, Fernando, La industrializacion
trunca en América Latina, Centro Editor de
América Latina-CET, México D.F,, 1983.

p. 119.
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Los inmigrantes europeos de la Guerra Civil Espafiola y de la Segunda Guerra
Mundial sumaron mano de obra, experiencia de oficio y nuevos emprendimientos
Mecénicas]: FATE (Fébrica Argentina de Telas empresariales. Se consolidaron empresas naci’onaleslcon.lo SM, FATE y SanCorf2] y
Engomadas}; SanCor, acrénimo formado se formaron otras a cargo de aquellos. En el drea editorial, el impulso estuvo dado
a partir de los nombres de las provincias por cartelistas e impresores espafioles como Santiago Rueda, Gonzalo Losada, An-
de Santa Fe y Cérdaba. tonio Lépez Llausd (Sudamericana), Medina del Rio-Alvarez de Las Casas (EMECE)
y Pedro Garcfa (El Ateneo).

Ademds de estatizar empresas existentes, el Estado creé nuevas, como Gas
del Estado y Agua y Energia. YPF (Yacimientos Petroliferos Fiscales) fue una de
las empresas que continuaron en expansién. En colaboracién con el Automévil
Club Argentino (ACA) y con la Direccién de Vialidad Nacional, llevaba a cabo
desde 1930 un plan de crecimiento que aplicaba una imagen de marca asociada.
La grafica existente en esos espacios de venta, distribucién, expendio y servicios
no desentoné con el racionalismo de la arquitectura de las empresas. El simbolo
de YPF fue transferido a diversas escalas: desde grandes tanques de combustible
hasta tubos de ensayo; fue serigrafiado, enlozado, pintado, impreso.

Ferrocarriles Argentinos fue otra de las empresas estatizadas que integraron
el espacio nacional, tanto por su llegada a puntos remotos del pais como por la
infraestructura que implicd el equipamiento de la red ferroviaria. El logotipo de la
empresa y los uniformes fueron parte de este cambio.

La Fabrica Militar de Aviones de Cérdoba contaba con personal técnico capaci-
tado para la fabricacién de piezas. Logré ser proveedora en los dmbitos nacional y
regional y en 1947 fabricé un prototipo de avién a reaccion, al que se llamé Pulqui.
En 1952 desplazé su actividad con la creacién de IAME (Industrias Aeronduticas y
Mecénicas del Estado), destinada a la produccién de motocicletas, automdviles y
tractores como puente para financiar el crecimiento de la produccién aerondutica.
IAME impulsé la produccién de prototipos de automévil experimentales, entre
ellos una camioneta, un camién de carga y un seddn denominado Justicialista
primero y Graciela después. Los disefios y las matrices se basaron en modelos
extranjeros, pero la produccién local impulsé la capacitacién de profesionales y
técnicos. En 1953 se promulgé una ley que favorecié el asentamiento de mono-
polios internacionales; en la provincia de Cérdoba “se instalaron las empresas Fiat'y
Kaiser que significaron el ocaso de IAME, de su produccion automotriz, del tractor, motos

[2] SIAM (Sociedad Italiana de Amasadoras

INDUSTRIAS KAISER
ARGENTINA

ACA (Automovil Club Argentine). 1960. |3 fation Wagon
Automoviles modele “Justicialista”, (A. |6]
IAME. }4| » Argentina. [7|



y aerondutica que nunca llegd a recuperarse”. (Angueira y Tonini, 1986, p. 99)

El sector privado formé parte del periodo de expansién. En 1945, FATE se abrid
ala produccién de neumadticos; SIAM en 1946 comenzd la produccién de helade-
ras y lavarropas; se crearon nuevas marcas, como Drean Electrodomésticos (1948).
En la ciudad:de Mar del Plata se cre6 la fdbrica de alfajores Havanna y en Barilo-
che, Chocolates Fenoglio. Las imdgenes de ambas empresas se convirtieron en
referentes turisticos. El mercado de los ldcteos también se desarrollé: en 1942 se
registro la empresa La Serenisima SRL; en 1943 se inaugurd la cooperativa SanCor
en Brinkmann (Cérdoba). Estas y otras empresas similares representaron en su
crecimiento la futura demanda de disefio a escala nacional y regional, y conforma-
ron el imaginario de productos argentinos durante al menos cuarenta afos.

Los medios masivos desempefiaban un rol fundamental en la interpelacién
peronista. Los discursos graficos construidos sobre el valor del progreso y del
trabajo, con imdgenes alegéricas que presentaban la figura de Perén o la del traba-
jador, fueron caracteristicos de la primera etapa del gobierno. La Subsecretaria de
Informaciones fue el nicleo desde el cual el peronismo pudo montar un sistema
de difusién inédito en la Argentina. Incluy¢ gréfica, editorial, objetos, cortometra-
jes y la construccidn de una iconografia identitaria que evoluciond de la campana
grafica alos medios audiovisuales. Con la Oficina de Difusién, el Estado argentino
tuvo por vez primera un plan de comunicacién que tomé como paradigmas las
comunicaciones del nacionalsocialismo aleman, del estalinismo ruso, del carte-
lismo politico espafiol; con una impronta art déco, su dimensidn instructiva se
sistematizaba en libros infantiles, sistemas infograficos, avisos, carteles y objetos
que fueron producidos con oficio y experiencia por los graficos de la época.

En la Universidad Nacional de Cuyo (UNCuyo), en 1947 la Escuela de Arqui-
tecturay la Escuela Superior de Artes promovieron un Departamento de Artes
Aplicadas. Por otra parte, se cre6 el Consejo Nacional de Investigaciones Cienti-
ficas y Técnicas (CONICET, 1951), y el Centro Atémico Bariloche, por medio de
un convenio entre la Comisién Nacional de Energfa Atémica y la UNCuyo. Estos
emprendimientos conjuntos entre la universidad y organismos del Estado apun-
taron hacia un desarrollo tecnolégico, y buscaron crear un puente entre ciencia
y tecnologfa que pudo haber sido relevante en el desarrollo de productos y, por
extensién, para el disefio.

Libro de lectura.

Privilegiados los nifios. 18
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[3] Jorge Brito, Claudio Girola, Alfredo Hlito
y Tomés Maldonado, Manifiesto de cuatro
jévenes, Buenos Aires, 1341.

[4] Primer manifiesto organico de arte
neofigurativo en Latinoamérica.

[51 Tomés Gonda (1926-1988), nacido y
farmado como disefiador gréfico en Budapest,
trabajé en 1948 como disefiador grafico en
Montevideo. En la Argentina desde 1949,
disefid para Laboratorios Dr. Dador, Olivetti y
Calogrig Aislaciones, entre otras empresas.
En 1956 abrié su propio estudio de disefio y en
1958 se fue a Alemania, invitado por Tomas
Maldonado como docente en la HfG Ulm.

[6] op. cit., Fajnzylber, 1983, p. 142.

La modernidad en el campo artistico se manifesté en el debate sobre arte’y
sociedad. Se reflexioné sobre la evolucién del arte proponiendo la industria'y
la produccién como motores del proyecto moderno, con una influencia de los
referentes abstractos europeos y de vanguardistas latinoamericanos, como el
uruguayo Joaquin Torres Garcfa. Del grupo de artistas concretos surgieron las pri-
meras publicaciones en castellano del suizo Max Bill, y se formaron los primeros
estudios de disefio integral, superadores de los modelos de oficio de los talleres
gréficos, y competidores de las agencias de publicidad. En este contexto se confi-
guré una avanzada de disefio proveniente de dos fuertes lineas dentro del campo
intelectual: por un lado, la de los estudios de disefio, es decir del drea proyectual; y
por el otro, desde el drea académica. En 1942 se edit6 la revista Tecné dirigida por
el Grupo Austral, integrado por Antonio Bonet, Juan Kurchan y Jorge Ferrari Har-
doy, quienes habian disefiado en 1938 el sillén BKF y estaban vinculados con Le
Corbusier. Los rasgos del sillén marcaron una linea: la silla W, disefiada por César
Janello en 1946, seguia sus aspectos formales.

En 1941 se publicd el Manifiesto de cuatro jovenes.[3] En 1944 fue publicada la
revista Arturo.[4] La Asociacién Arte Concreto-Invencién realizé sus primeras ex-
posiciones en 1945, el Manifiesto Invencionista se publicé en 1946, la revista CICLO
se editd en 1948 con tipos sans serif traidos de Europa por Tomds Maldonado. En
1949, Maldonado escribié Diserio Industrial y sociedad, considerado el primer articu-
lo referido al disefio industrial en la Argentina y que fue publicado en la revista cea2
del Centro de Estudiantes de Arquitectura de la Universidad de Buenos Aires (UBA).

La modernizacién existente en vistas del desarrollo industrial nacional y de
la oferta laboral se favorecié con la inmigracion de disefiadores como Tomés
Gonda. Su influencia en las agencias de publicidad fue trascendental para los afios
siguientes.[s]

Hacia 1950 la Argentina alcanzaba un nivel de industrializacién mayor que el
porcentual de industrializacién general de América Latina, cuyo indice en el con-
texto mundial era de un 20%. Integraba el grupo de paises mas industrializados,
seguida por Chile, Brasil y Uruguay.[6] Perén encaré en 1952 su segundo periodo
de gobierno con un notable triunfo electoral y un contexto de polarizacion politica
en el que cada una de las partes endurecfa su posicién. Se incubd una violencia
politica que signarfa los préximos treinta afios de la Argentina.

wcvine Max Bill




En respuesta a las embestidas de la oposicién, Perén dio la orden de disefiar un
plan de contrapropaganda, que incluyo un instructivo oficial respecto de la grdfica
y de los medios cinematograficos. Fue la época de consolidacién del autoritaris-
mo, signada por el fin de la etapa revolucionaria. Los puntos emergentes de este
final fueron la reanudacién de las relaciones con el gobierno de EE.UU. y la muerte
de Eva Perdn, “golpe muy duro para el régimen cuyos funerales se convirtieron en una
singular manifestacion plebiscitaria” (Romero, 2001, p. 126). Frente a un creciente
descontrol en los grupos oficiales y con la maquinaria de las comunicaciones
funcionando sin interrupcién, la reorientacién hacia un discurso verticalista pa-
recio6 inevitable. Se promovieron las comunicaciones audiovisuales por sobre las
gréficas y se sistematiz6 el plan narrativo para el discurso oficial en cortometrajes
cinematograficos y campanas radiales.[7]

El golpe de Estado que derrocé al gobierno de Perén en 1955 elimind por ley la
mayoria de los vestigios de las comunicaciones del peronismo, pero éstos fueron
preservados por partidarios y militantes.

La finalizacién de la guerra y la reconstruccién de Europa convocaron el interés
de grupos provenientes de diferentes campos para seguir el proyecto moderno;
viajaron a Europa en btisqueda de nuevos paradigmas. Asi, el viaje de Maldonado
en 1948 y sus contactos con los concretos suizos se transformaron en un hito para
el desarrollo del disefio por la conviccién que trajo de trazar un puente entre arte y
sociedad, materializada en la revista CICLO y de modo mds avanzado en 1951 por
la revista nv/nueva vision.[8] Las ideas que se incorporaron desde estas publicacio-
nes fueron fundacionales para el disefio: se definié cultura como comunicacién,
se sefialaron rumbos para la ensefianza proyectual con la difusién de los textos de
Max Bill sobre la HfG Ulm, se propicié una mirada a la Escuela de Chicago, se dise-
fié con excelencia de blancos y usos tipogrdficos. Con la misma actitud de ruptura
aparecio la intencién de desplazarse del campo del arte para orientar la actividad
hacia el campo de la produccién y la industria, traslado una y otra vez anhelado
por los modernos. De alli la creacién de axis, el primer estudio de disefio integral, y
posteriormente de Cicero Publicidad, a cargo de Carlos Méndez Mosquera, quien
ademds fundé en 1954 Ediciones Infinito, una editorial orientada a las disciplinas
proyectuales. En el mismo dmbito, en 1953 se creé el estudio harpa, integrado por
Jorge Ferrari Hardoy, Eduardo Aubone, José Rey Pastor y Leonardo Aizemberg.

Planta en Avellaneda. 1950, SIAM. |16] Torina (detalla).

1965-72. KA. [17|

[7] Gené, Marcela, Un mundo feliz, Uni-
versidad de San Andrés-Fondo de Cultura
Econémica, Buenos Aires, 2005. pp. 42-64.

[8] Fundada por Hlito, Maldonado y Méndez
Mosquera, se publicaron nueve nimeros.

Automébvil Torino Coupe 380w, 1969.
Disefio: G.B. Pininfarina. IKA. |18]
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Dos afirmaciones se corroboran en Maldonado en esta época:

- el ingreso al campo de la produccién, por medio de la creacién del estudio de
diseno;
« sulegitimacién en el campo intelectual.

Aqui se abri6 el proyecto moderno como posibilidad: a partir de la divulgacién
de las ideas repensadas desde un horizonte de desarrollo local.

Hacia 1953, en vistas del progresivo debilitamiento del mercado, se intent6
alentar el desarrollo de industrias bésicas, pero el impacto fue relativo. Con el
golpe de Estado de 1955 las elites nacionales entraron en una profunda crisis:
se dividieron y se integraron a la confusién reinante en el gobierno militar.
Promovi{an una vuelta al campo, desconociendo los cambios que se habian
producido en la industria. El golpe trajo la primera gran baja en la tasa del
salario real y un proporcional aumento de la tasa de ganancias, lo que presentd
una situacién inédita hasta el momento respecto de la brecha entre pobreza y
riqueza. En la dindmica del stop and go, el crecimiento industrial tomd impulso
desde 1953, se acelerd a partir de 1958 y continud su marcha hasta 1974 a un
orden del 6% anual en promedio. Este periodo se caracterizé por los aportes
de capital extranjero con importacién tecnolégica: al igual que en el resto de
Latinoamérica, no se incentivé el desarrollo tecnolégico; fue un modelo de
industrializacién dependiente.

El crecimiento constante fue el motor de una demanda de disefio desde la
industria que se enmarcé en un Estado que se preocupaba, en forma discontinua
pero con aciertos, por apoyar la actividad. La etapa de industrializacién promovida
evidencia movimientos y desplazamientos en distintos campos:

« ciertos actores provenientes del campo del arte buscaron desplazarse al de la
produccién;

- frenteal golpe de Estado al gobierno de Perén, las capas emergentes de la uni-
versidad buscaron legitimar su posicion en el campo de las politicas de Estado;

- en medio del clima de progreso econémico, los industriales buscaron legiti-
marse en el campo cultural; o renegaron de su clase y buscaron consolidarse en
la esfera del poder econémico o simplemente del poder de su clase;

« el poder econémico presioné al poder politico, confundiendo empresa y Estado.

Los primeros indicios para una institucionalizacién de la actividad proyec-

Marca. 195




tual se dieron como producto de una renovacién universitaria: en 1956 se abrié

el Departamento de Visién en la UBA y en 1960 en la Universidad Nacional del

Litoral (UNL) se creé el Instituto de Disefio Industrial (IDI), después dependiente

de la Universidad Nacional de Rosario (UNR). Estos grupos segufan la actividad

de disefio de la HfG Ulm y la participacién activa de Maldonado dentro de ella a

partir de 1954.

Hubo una creciente demanda de disefio. En consonancia con el crecimiento de
la industria proliferaron las agencias de publicidad: a las tradicionales se sumaron
Cicero (1953), Agens (1954), Gowland (1958), entre otras. Esta inevitable con-
fluencia entre el campo académico y el de la industria se dio también en la crea-
cién en 1956 del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) y se consolidé
en 1963 con la creacién del Centro de Investigacién de Disefio Industrial (CIDI),
cuyo impulsor fue el ingeniero Basilio Uribe.

También en el dmbito privado se dieron adelantos para la evolucién del disefio:
se destacd entre otras el crecimiento de las empresas IKA[g][10] (Industrias Kaiser
Argentina) y FATE. El avance en la produccién industrial recibi6 un nuevo aliento
con el gobierno de Arturo Frondizi, quien llegé al poder con elecciones en las que
el peronismo fue proscripto. Frondizi dio forma a un plan de inversiones destina-
do fundamentalmente al abastecimiento de las demandas locales orientadas a la
produccién quimica y petroquimica y a la industria automotriz. Entre 1958 y 1962,
primera etapa de auge de capital extranjero, se promovieron las ramas de maqui-
naria y quimica, mientras que las de alimentos, textiles, madera y papel permane-
cieron estancadas. Tres actores intervenian en este sistema:

* “el Estado que adquiere una singular importancia como productor de bienesy servi-
ciosy como asignador de recursos entre los distintos sectores sociales;

- el capital extranjero industrial que ejerce un alto poder oligopdlico en los mercados
industriales mds dindmicos;

« los grandes productores agropecuarios tienen un fuerte poder sobre el sector a partir
de la sensible concentracidn en la propiedad de la tierra que detentan”. (Aspiazu,
Khavise y Basualdo, 1986, p. 38)

El crecimiento econdmico que caracterizaria a la Argentina de los sesenta estuvo
basado en la propiedad oligopdlica de un grupo de grandes empresas, que aumenté
el poder econémico de capitales extranjeros acompanados por algunos nacionales.

Sia

ﬁ 2 e B Z

=1 /N A educacion -

(=T /R B e

=N VA Y V¥ |

CESTE /B R

=y V5 Y YV

ETE /. R/

=T /e Eha

=N % ¥ ¥

Wj r o — W, 9 ¥V |

—w L ¥ V |

N i Y V]

=0 /6
EGaH/ARME ¢

Ay

-

iso publicitarir

[9] Eduardo Joselevich y Fanny Fingerman
disearon el sistema Fototrama que fue
aplicado en la carteleria de IKA.

[10] La empresa KA se instal6 en 1955.
En 1964 cred la marca de automdvil Torino.
Fue disefiado por Pininfarina y fabricado
en su totalidad en el Departamento de IKA
Renault Argentina. La agencia Nicleo se
encargo de la publicidad.

Heladera SIAM (detalle). 1959-90. [22|
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[11] En 1961, el Estudio Onda—integrado por
Carlos Francia, Lorenzo Gigli y Rafael Igle-
sias— disefid el logotipo y el primer manual de
identidad. Ese afio se cre6 la empresa Agens
para disefiar la imagen de SIAM, dirigida por
E. Proyard e integrada por Guillermo Gonzalez
Ruiz y Ronald Shakespear; y como con-
tratados free lancers, Rémulo Maccio, Juan
Carlos Distéfano, Eduardo Joselevich y Pérez
Celis, entre ofros. En el periodo 1965-68, el
Departamento de Disefio Industrial de Agens
fue dirigido por Walter Moore, formado en el
IDI. summa N° 15, p. 76.

[12] Lo integraban Miguel De Lorenzi, Radl
Pascuali, Victor Viano, Mario Esquenazi y
Luis Siquot.

[13] Formado en Ricardo De Luca Publicidad,
Edgardo Giménez (1942) era reconocido inter-
nacionalmente como disefiador de afiches. En
los 'B0 dirigic la gréfica del Teatro Municipal
General San Martin de Buenos Aires y en el
2000 disefi6 los afiches para via pablica del
gobiemno de la ciudad de Buenos Aires.

[14] Juan Carlos Distéfano (1933) estudid
artes graficas en la escuela industrial y
trabajo luego para agencias de publicidad.
Abri6 en los setenta un estudio junto a Rubén
Fontana. En 1977 Distéfano se exilid en
Barcelona. Volvit al pais en 1979y se dedico
ala escultura.
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Dentro de la nueva situacién, y atendiendo a la necesidad de competencia, en
1959 SIAM redisefié su logotipo y su isotipo, e inici6 una busqueda de imagen de
producto superadora en el marco de un programa de identidad corporativa.[11] En
1962 STAM contraté un equipo de profesionales para organizar un departamento
de disefio dentro de la empresa; el objetivo era perfilar una imagen coherente
integrando mensajes y objetos. Se propuso como valor agregado de sus produc-
tos una imagen visual corporativa que consideraba un cambio tecnolégico afin a
aspectos relacionados con la actitud empresarial y a los condicionantes sociocul-
turales. Abarcé desde elementos promocionales, institucionales y patrimoniales
hasta la imagen de producto.

Ese mismo afio se formé un equipo de disefio en la ciudad de Cérdoba para
trabajar en SCR, servicios de radio y television de la provincia. El equipo desarrollé
una imagen integral tomando como referente a la BBC de Londres.[12] Un afio
después, FATE encarg a Cicero Publicidad el diseno de su imagen. Se determina-
ron los atributos de la empresa y se definié el programa integral de comunicacién,
que abarcé planeamiento, creacién y produccion.

En pos de construir prestigio, las empresas s€ preocuparon por organizar
muestras, bienales e institutos: tal fue el caso de la Escuela Técnica Superior de
IKA, gratuita y con titulos oficiales, o el incentivo a la investigacién que se llevo
a cabo desde el Instituto Di Tella. La formacién del Instituto Di Tella en 1958
y suvigencia en los sesenta dan cuenta de 1a tendencia institucionalizadora:
convivencia de artistas y cientificos provenientes de dmbitos diversos, apoyo de
medios masivos de comunicacién (fundamentalmente la revista Primera Plana),
confrontacién con el poder establecido fueron algunos de los rasgos que marca-
ron al Instituto y en particular al Centro de Artes Visuales (CAV) cuya actividad
comenzé en 1963, dirigido por Jorge Romero Brest. Edgardo Giménez se destacd
en el CAV por su produccién artistica y gréfica, de vanguardia y una reconocida
formacion en disefio.[13]

El Instituto contd con un Departamento de Disefio Grafico dirigido por Juan
Carlos Distéfano.[14] Con tiradas cortas, la produccién del departamento se instalé
como paradigma en el imaginario del disefio por la calidad de sus trabajos y sus
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composiciones tipograficas. El equipo lo integraron ademads Juan Andralis, Rubén

Fontana,[15] Norberto Céppola y Carlos Soler. [15] Rubén Fontana (1942) trabaij en Irupe,
En los sesenta, se impulsé la creacién de carreras universitarias de disefio (el Glearo P”b!:jc'dad YoAgens, A partr:de fos

Departamento de Disefio en la UNCuyo en 1958, las carreras de Disefio en la Uni- Sofenta (1c6 su sstudlo partiulr

versidad Nacional de La Plata (UNLP), y el IDI, UNL, en 1960),[16] y otras carreras [16] Frank Memelsdorff fue cofundador

mas afines con la publicidad inclinarian su ensenanza hacia el disefio (la Escuela del IDI y director de Agens, |a agencia de

Panamericana de Arte en 1964). Cabe destacar que una delegacién oficial visit¢ la  Publicidad de SIAM; en los noventa se radicd

HfG Ulm en julio de 1962. en Espania, donde formd sociedad con Carlos
En el ambito universitario, editorial EUDEBA, creada en 1958 a pedido del e

rector de la UBA, ofreci6 sus libros en puntos estratégicos situados en lugares de

gran afluencia de publico. En el dmbito especifico del disefio, alcanzaron gran

continuidad Editorial Infinito y la revista summa, creada en 1963 por Lala y Carlos

Méndez Mosquera.
Los nuevos equipos de disefio formados dentro del campo de la produccién

legitimaron la disciplina. Se integraron experiencias de los estudios de publi-

cidad; de proyectistas formados en los institutos y cdtedras que promovian el

disefio; de dibujantes e ilustradores con experiencia en el dmbito editorial y de

aquellos formados dentro de la industria. En el proceso de institucionalizacién

del disefio, fueron las agencias cuyos clientes eran empresas competentes con

necesidad de comunicacién masiva las que consolidaron el oficio de los nuevos

disefiadores graficos, y fue por medio de las universidades y el CIDI que existié

un interés del Estado por la actividad de disefio. Pero la hegemonia en la narrati-

va histdrica fijo el hito del Instituto Di Tella como el inicio del disefio gréfico, lo

que devolvié, ciclicamente, la confusién sobre arte y disefio resuelta veinte anos

antes. Visto el alto grado de presencia de los objetos de produccién masiva en la

vida cotidiana, la demanda que generaron esos productos y la gran difusién que

alcanzaron en los medios de comunicacion, se puede afirmar que la novedad

del disefio tuvo que ver con la dimensién masiva que alcanzé la produccién. Asi,

se genero una demanda que qued¢ a cargo de las agencias de publicidad en el

drea de la gréficay de la creacién de departamentos de diseio de productos en el

darea industrial.
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Vigencia, fragmentacién y crisis del proyecto
La modernizacién que se propago en los campos culturales, industriales y ar-

tisticos tuvo una contrapartida: la inestabilidad politica dada por la latente antino-

mia peronismo-antiperonismoj; las indecisiones politicas respecto de como tratar
con la masa obrera, los sindicatos y Perén en el exilio, y las luchas internas que se
dieron sucesivamente en los gobiernos que se debatian entre la construccion de
un poder legitimo con el peronismo proscripto y sus dudas respecto de la politica
econdmica a seguir. La situacién del disefio estuvo claramente condicionada por
los vaivenes en el terreno politico y su efecto en la economia:

+ en laindustria hubo una enorme actividad que no produjo desarrollo;

» en los 4mbitos de la cultura y de la economfa, la incipiente presencia de sis-
temas autoritarios quebré todo tipo de profundizacién en las estrategias de
relacién entre disefio e industria, con lo que se recuperaron los viejos encasilla-
mientos;

+ laausencia de un proyecto desde el Estado fragmenté nuevamente las dreas de
desarrollo disciplinar, lo que vacié de sentido la creacién de las nuevas institu-
ciones.

Desde la promocién de los ingresos de capital extranjero en 1958 hasta la con-
firmacién de que la estrategia era fallida pasaron diez afios. Lejos de fomentar el
desarrollo por medio de la inversion, las transnacionales corrfan el menor riesgo,
invertfan capitales minimos, reinvertian sélo una parte de las ganancias locales y
giraban la otra parte al exterior. Sefiala Jorge Schvarzer: “(...) el sistema funcionaba
como una bicicleta que se mantiene en pie mientras se la pedalea”. (2000, p. 255) No se
pudo producir lo suficiente como para pagar los servicios convocados del capital
externo, por lo que irremediablemente la economia se orient¢ hacia una crisis en
la balanza de pagos. Se sacrificé el desarrollo tecnoldgico local y se importaron
bienes de capital.

El gobierno militar que en 1966 derrocé al presidente Arturo Illia, quien gober-
naba desde 1963, quebrd el proceso de modernizacién sostenido desde el golpe
del ‘55 en el ambito universitario, y provocé el desmembramiento del circuito
editorial logrado por EUDEBA. José Boris Spivacow y Anibal Ford, integrantes de la
editorial, crearon un nuevo emprendimiento: el Centro Editor de América Latina. Su
departamento de disefio fue formador de profesionales y sus ediciones tuvieron
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una importante presencia en la escena de los setenta.[17] Alcanzaron gran pro-
duccién los emprendimientos editoriales de Jorge Alvarez,[18] Ediciones de la Flor,
Sudamericana’y EMECE. La revista crisis (1970), de cultura e interés general, tuvo
muy buena repercusion en el ptblico y su edicién, de buena diagramacién y tapas
en rustica, tavo consecuentes ramificaciones en crisis Libros y cuadernos de crisis. En
la busqueda de un lenguaje grafico innovador se destacé el trabajo de Juan Fresan,
quien disefi6 libros experimentales, y el de Juan Gatti, quien disefi6 cubiertas de
discos.[19]

El régimen del gobierno de facto de 1966 profundizé la radicalizacién politica
y un nuevo crecimiento de las précticas violentas. En ese contexto de compromiso
se dieron movimientos de intervenciones urbanas como la experiencia colectiva
Tucumdn Arde (1968), cuyos integrantes, provenientes del campo del arte, enca-
raron, en reclamo de los derechos sociales, una tarea conjunta con los sindicatos,
los obreros y los estudiantes en contra de las vanguardias promovidas desde el
campo econdmico (el CAV, las bienales de IKA, entre otros). Entre 1970 y 1973,
las expresiones urbanas de reclamo, protesta, confrontacién y agitacién formaron
parte de laimagen de la ciudad: “Perén Vuelve” o “Campora al gobierno Perdén al
poder”[20] fueron algunas de las expresiones pintadas en las calles, a las que se
sumaron la palabra “Montoneros™ o la estrella del grupo ERP, Ejército Revolucio-
nario del Pueblo. La imagen en plantillas del “Che” Guevata se instalé como parte
del imaginario colectivo. Se popularizé en icono como resultado de un método de
facil transferencia que lo convirtié en un objeto seriado.[21]

Por otra parte, desde el humor grafico aparecié Satiricn (1972), revista que
se destaco por su humor critico y de denuncia social. Su clausura fue dictada en
septiembre de 1974. Las revistas que siguieron la linea de Satiricdn legitimaron
por multiplicidad ese campo estético. :

En el CIDI, la promocidn de la actividad de disefio incluyé el dictado de cursos,
la organizacién de seminarios y conferencias (se destacan los de Maldonado en
1964), y los concursos de calidad de disefio. En 1966, Gui Bonsiepe, consultor de
la ONU, dicté un curso sobre diseio de envases y colabord con los programas
para la creacién de una carrera auténoma de disefio industrial, proyecto que no se
concretd. Los concursos iniciados por el CIDI a partir de 1964 intentaron difundir
el disefio como valor para la empresa mediante la implementacién de la etiqueta

[127] Disefaron Gustavo Valdés, Elena Halms,
Alberto Oneto, Diego Oviedo, Silvia Elena
Battistessa, Oscar Diaz y Jorge Silvestre.

[18] La editorial Jorge Alvarez fue creada
en 1963; entre los titulos publicados se
encuentra Mafalda, de Quino, creada como
promocién de SIAM.

[19] Juan Fresén (1937-2004) trabajé en
estudios de publicidad. Se instald en los “80
en Venezuela, donde disefid la camparia presi-
dencial de Jaime Lusinchi y fue vicepresidente
creativo de Lintas Caracas hasta 1989. Trabajd
como disenador en Espana, presentando la
serie "Disefio Ap6erifo”. Regresd a la Argen-
tina en 1998 (Entrevista a Matilde Bensignor,
2005). Juan Gatti (1950) disefié grafica para
grupos de rock argentinos. Desde los ochenta
reside en Espafa, Se destacan sus disefios
para gréfica de films y titulos de crédito.

[20] Consigna de la campafia politica del
peronismo de 1973.

[22] Eliminacion de tonos de la fotografia
del fotégrafo cubano Alberto Diaz Gutiérrez
“Korda".
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[22] Hugo Kogan (1934) fue director del De-
partamento de Disefio de Aurora S.A. Disefid,
entre otros, el televisor Tonomac (1973} y la
maquina de café Express Sumbean Argentina
(1975). En 1988 fue asesor del programa Cen-
tro de Ciencia y Técnica de la Secretaria de
Ciencia y Técnica de la Nacidn. Hacia el 2000
fue sacio del Estudio Kogan, Legaria, Anido,
en la Argentina, y de RWS/KLA, en Brasil.

[23] Roberta Napoli, se dedicé al disefio
desde 1964. Trabajd en el estudio de Emil
Taboada y en 1970 ingresd coma gerente
de Disernio y Desarrollo de Producto de la
empresa Noblex. En 1976 Noblex abandond
la produccidn y Napoli pasé a Aurora S.A.
Entre 1971 y 1980 dictd clases en la carrera
de disefio industrial de la UNLP. En 1982,
debido a la ausencia de perspectivas en el
ambito nacional, emigré a Milan,

[24] El Departamento de Disefio de
Rigolleau logrd varios premios del CIDI.
Creado en 1968, estaba a cargo de Tulio
Fornari, e integrado por Alcides Balsa

y Ana Maria Haro.

[25] Blanco, Ricardo, Crénicas del Disenio
Industrial. Ediciones FADU, Buenos Aires,
2006.

B Avenida del
Libertador
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de calidad en los productos y numerosas exposiciones. La promocién abarcé mul-
tiples actividades. En octubre de 1968, en Buenos Aires, se realizo el “Seminario
acerca de la Ensefianza del Disefio Industrial en América Latina”, auspiciado por la
UNESCOQ y el ICSID. Fueron oradores: Tomds Maldonado (presidente del ICSID),
Alexandre Wollner (Brasil), Teresa Gianella (Perti), Basilio Uribe (Argentina),
Misha Black (director del Departamento de Diseno Industrial del Royal College of
Art de Londres), Roger Tallon (de L’Ecole Supérieure des Arts Décoratifs de Paris)
y Arthur Pulos (director del Departamento de Disefio Industrial de la Syracuse
University of Art). En 1970 se inicié en Montevideo el ciclo de muestras itineran-
tes “Argentina en el disefio industrial”, presentadas después en Chile, Pert, Brasil,
Venezuela y México.

La actividad del CIDI consigui¢ apoyo y difusién desde la revista summa.
Asimismo, en la revista Tecné del INTI se publicaban articulos y notas que lo
promocionaban. El disefio industrial parecié orientarse hacia la apuesta de la
industria nacional por la electrénica. FATE creé la rama Cifra para la produccién
de calculadoras en el drea FATE Electrénica. Disenados por Silvio Grichener, estos
productos gozaron de gran aceptacién en el mercado, al igual que la radio Tono-
macy el encendedor Magiclick disefiados por Hugo Kogan,[22] y el televisor y la
radio Noblex, los més vendidos en la época, disefiados por Roberto Napoli.[23]

Tampoco quedd atrds la produccién de otros objetos de uso cotidiano: Ri-
golleau (industria del vidrio) fue lider en su drea de productos de vajilla;[24] la
lustraaspiradora Yelmo extrachata ‘72 logrd gran aceptacién, al igual que el equipo
de audio Ken Brown. También hubo produccién de mobiliario, en la ciudad de
Buenos Aires: Stilka SACI; Eugenio Diez; CH, de Alberto Churba; Viscontiy Cia., te-
las de tapicerfa; Interieur forma, Bur¢ y J.P. Cabrejas productos de iluminacion.[25]
Estos productos dan cuenta del poder adquisitivo del que gozaba la clase media.

En el inicio de la década del ‘70, los medios de comunicacién anticipaban las
dificultades de demanda de la publicidad por parte de las empresas. Se sumaron
la crisis internacional del petrdleo, la falta de papel y el control de precios. Sélo
agencias como David Ratto, Pablo Gowland o Ricardo De Luca continuaron con un
alto nivel de produccion.

La incertidumbre politica de fines de la década del ‘60 e inicios de los 7o, el
contexto de ebullicién social que se vivia y la crisis de las agencias de publicidad




fueron algunos de los factores que produjeron emigracién, muchos disefiadores
buscaron en Europa su desarrollo profesional. El campo del disefio estaba con-
solidado, pero el retroceso econémico traerfa aparejadas la crisis de los departa-
mentos de disefio en las empresas, la tendencia hacia la iniciativa particular y la
retirada del Estado como promotor de la actividad.

Un hito de los primeros setenta lo constituyé la demanda de disefio para la
sefalizacion de la ciudad de Buenos Aires. En 1971, Guillermo Gonzdlez Ruiz,
designado director del Grupo de Disefio de la Municipalidad de Buenos Aires, de-
sarrollé un megaproyecto de sefializacién denominado Plan Visual de la Ciudad de
Buenos Aires. El equipo de disefio estaba integrado por Eduardo Cénovas, Ronald
y Raul Shakespear.[26] El libro Sistemnas de sefiales urbanos se transformé en un
referente para el drea de sefialética urbana. Se instal6 por primera vez la novedad
del gran sistema visual en espacios ptiblicos.

En el drea de transporte, Aerolineas Argentinas, empresa aérea comercial de
bandera, desarroll6 su imagen corporativa, lo que contribuyd al prestigio que
lograba su servicio. También hizo lo propio Austral Lineas Aéreas, empresa creada
en 1971 con capital privado y estatizada en 1980. Ambas tuvieron sus departa-
mentos de diseno.[27]

En 1973, con Perén nuevamente en el poder se promovié un plan econémico
que asumié como propios todos los proyectos fabriles, la promocién de exporta-
ciones (en especial de vehiculos) y buscé una evolucién a favor de que las trans-
nacionales mantuvieran su rol en el seno de la red fabril. Con el fracaso del plan, la
muerte de Peron y la crisis de 1975 se produjo el punto de quiebre de la industria
nacional. Las altas tasas de interés y el plan de la dictadura militar que sucedié al
gobierno desde 1976 cambiaron sustancialmente la economia argentina: apertu-
ra indiscriminada de la economia, libre accionar de los operadores financieros y
atraso cambiario en 1977, agudizado en 1978. Fue el fin del modelo del Estado de
Bienestar y el comienzo de la cooptacién entre el Estado y la corporacién empre-
sarial. Significo un proceso inverso al que se habia dado en la primera mitad del
siglo, en el cual se produjo la industrializacién sostenida por una considerable
cantidad de empresas familiares. Fue una respuesta politica al estado de moviliza-
cion y reclamos sociales, que incorpord propuestas anti-desarrollistas y anti-
industriales y significé un retroceso tecnoldgico irremediable. A partir del proceso

[26] Ronald Shakespear (1941). En 1961
ingresa a Cicero Publicidad, luego a Agens, en
1966 integrd el estudio Méndez Mosquera-
Gonzélez Ruiz-Shakespear, en 1969 el estudio
Gonzélez Ruiz-Shakespear y en 1973 formad

su propio estudio {con Radl Shakespear). Ver
introduccion de Carlos Mendez Mosquera en:
Shakespear, R., Sefal de Diseiio, Ediciones
Infinito, Buenos Aires, 2003. Ratil Shakespear
(1947} fue socio fundador en 1964 del estudio
Diseno Shakespear. Fue director de arte en
numerosas agencias de publicidad. Sus disefios
forman parte del imaginario visual local.

[27] El signo de la empresa agrea Austral
y el sistema de normas fueron disefiados
por Gonzélez Ruiz. El sistema de aplicacidn
quedo a cargo de Alcides Balsa, director
del Departamento de Disefio desde 1977,
Allf, por primera vez en la Argentina se hizo
grafica aplicada a los aviones.
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[28] Bajo la direccién de Gui Bonsiepe.

[29] Julio Colmenero fue en los afios
sesenta junto a Rodolfo Méller uno de los
promotores del disefio desde la Cétedra de
Visi6in en la carrera de Arquitectura de la
UBA. Disefid el tocadiscos CBS Columbiay el
televisor Televa, entre otros productos. Fue
docente en la UNLP.

[30] Realizaron estos trabajos: De Luca,
Casares-Grey y Lowe, ademés de la agencia
internacional Burson Masteller (Campanario,
Sebastian, “Cémo funcionaba la pedagogia
del terror”, Suplemento especial diario
Clarin, Buenos Aires, 29 de marzo de 2006,
p.17).

[31] AAN., 24 de Marzo. Del Horror a la
Esperanza, TELAM SE, Buenos Aires, 2006.

militar, las grandes empresas del Estado, que contaban con una valiosa experien-
cia en capacitacién, pasaron a trabajar como formadoras de los recursos humanos
de las empresas privadas. Con el debilitamiento de la industria en los setenta, el
mecanismo de promocién del CIDI pasé a ser funcional a los prototipos no produ-
cidos industrialmente y a la difusién de emprendimientos comerciales, mds que a
los industriales. Las exposiciones fueron perdiendo su vinculo con la industriay
comenzaron a posicionar los nombres profesionales por sobre el servicio que ofre-
cfan; sin embargo, en 1974 se cred el sector de desarrollo de productos en el INTI.
(28] El conflicto econémico y el cambio de modelo a partir del afio 1975 desdibu-
jaron la actividad del CIDI, y en 1981, con la industria argentina desmantelada, se
reunieron por primera vez profesionales y profesores de universidades nacionales
a debatir acerca de la realidad del disefio en las Primeras Jornadas Nacionales de
Disefio Gréfico, convocadas por Julio Colmenero, su director.[2¢] Participaron dise-
fladores representantes de diversas regiones del pafs con interés en el disefio.

El cambio del modelo

Si en los afios cincuenta el pais se encontraba entre los cuatro mds indus-
trializados de Latinoamérica, hacia 1978 la produccién industrial sumada de la
Argentina, Chile y Uruguay representaba la tercera parte de la de Brasil y México.
La aplicacién del modelo neoliberal habia frustrado la promocién del desarrollo.

El golpe de Estado de 1976, autodenominado Proceso de Reorganizacion Nacio-
nal, operé sobre la idea de refundacién de la sociedad y del Estado implementada
desde un feroz aparato represivo. Se implementd un sistema de empleo temporal
orientado a la construccién de obras monumentales: autopistas, rutas y estadios
que servian para enmascarar la diffcil situacién social, politica y economica.

El tono aleccionador de las comunicaciones del régimen autoritario se vio
reflejado en la publicidad gréfica y en las propagandas televisivas. La dictadura
contraté agencias de publicidad para la transmisién de los mensajes moralizantes
del gobierno, cuyos ejes debfan ser la familia, el trabajo, la nueva prosperidad y la
nueva Argentina. Sobre estos ejes se construfa el discurso hegeménico del gobier-
no.[30] En 1978 se confecciond un Plan de Comunicacién orientado a “contribuir
ala defensa de la sociedad argentina contra el delito, la subversion y el terrorismo, elimi-
nando todo estimulo que las favorezca”.[31] El plan incluyd diversas dreas de la vida
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social: los medios de comunicacidn, lo educativo, lo técnico-cientifico, lo cultural
y “la accion psicosocial modificadora o de sostén de opinidn”.[32] Uno de los puntos [32] ibidem.
culminantes de su implementacién estuvo dado por el adhesivo que distribuyé
masivamente el gobierno en 1979 como respuesta a las denuncias de la Comisién
Interamericana por los Derechos Humanos: una bandera argentina con la inscrip-
cién “Los argentinos somos derechos y humanos”.[33] [33] El disefio de la calcomania es atribuido
Se destacaron en el campo de la cultura las comunicaciones del Teatro Munici- 2! publicista David Ratto, “fatto, que muri
pal General San Martin de Buenos Aires. El éxito de la serie de afiches promovida izrzggz};fgg Zjﬁ;;ef'&;”;;ﬂ:fs’”ggg?
por Edgardo Giménez, a cargo de la Direccién de Arte del Teatro, contrastaba con . 17). Libson S.A. imprimi6 las e o
el estilo imperativo y literal de los comunicados de la dictadura. Otro proyecto Aparentemente esta campafia fue disefada
relacionado con instituciones del Estado fue la sefializacion de los Hospitales por la agencia internacional Burson-Masteller.
Municipales de Buenos Aires (1978-82) a cargo de Ronald y Ratil Shakespear. Este  (Campanario, 2006, p. 17)
proyecto fue contratado por un estudio de arquitectura.
Las empresas publicas adoptaron como estrategia privatizar parte de sus activi-
dades contratando el suministro de equipos. Se conformé el complejo econémico
militar-estatal, en el que los cuadros de las nuevas corporaciones eran formados por
el Estado, pero sus servicios favorecian el accionar privado. El eje de valorizacién del
capital se desplaz6 desde el sector industrial al sector financiero. Las consecuencias
de esta politica fueron: regresion en el aparato industrial, reduccién del producto
industrial, alta concentracién de la actividad; regresién en la estructura de distribu-
cién de los ingresos, disminucion de la participacién de grupos asalariados en el
ingreso nacional; crisis externa y fiscal sin precedentes; alto nivel de endeudamien-
to publico, estatizacién de los pasivos privados, fuga de activos liquidos.
En el afio 1979 el territorio de Tierra del Fuego fue promovido como base de la
industria electrdnica, pero funcioné como una planta de ensamblado que favore-
cfa la produccién externa. Hacia principios de 1980 ninguna actividad resultaba
rentable ni era competitiva respecto de la especulacién financiera reinante. El ciclo
se cerrd con quiebras de empresas, los acreedores financieros que buscaron cubrirse
captando mds depdsitos, y la suba en las tasas de interés. El Banco Central declaré la
quiebra de los cuatro bancos privados mas grandes, que ya eran cabeza de grupos
empresarios. El gobierno frené la corrida bancaria asumiendo los pasivos de estos
bancos y se endeudé para cubrir sus obligaciones. En 1982 se nacionalizé la deuda
privada; la sociedad cargaba con las consecuencias: “deshecho el mecanismo financiero, 39
la deuda externa ocupd su lugar como mecanismo disciplinador”. (Romero, 2001, p. 217)
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[34] Ricardo Blanco (1940) es arquitecto de
la UBA con amplia actividad en el campo de
la ensefianza y la investigacién universitaria
del disefio industrial. Como proyectista

esta especializado en equipamiento y
mobiliario. Es Académico de Nimero en

la Academia Nacional de Bellas Artes.
Public6, entre otros, Sillopatia, 240 sillas
disefiadas (2003); La silla, ese objeto del
disefo (2004).

[35] De 1977 a 1978 Eduardo Naso se
desempend como disefiador y supervisor

del Departamento Técnico de Eugenio

Diez S.A., y en 1979 fue el disefiador de la
empresa Burd SAIC. Ese mismo afio Hugo
Kogan disefo equipos de electromedicina
para Cenicos S.A. y en 1980, ozonizadores e
ionizadores de agua y secadores de aire para
Ozowat S.A.L.

[36] El Ente designd a Distéfano, Péez y
Brizzi como jurados y convocd a Fontana,
Shakespear (quien no formé parte), Nicolas
Giménez y Eduardo Lopez como participantes.
El concurso lo gand Lépez.

[37] El alfabeto de la sefalética tuvo como
partido el material, chapa perforada con
botones de plastico. La parte gréafica fue
disefiada por Gustavo Pedroza sobre la base
de la tipografia Univers.

En 1979, un equipo integrado por Ricardo Blanco, O. Fauci y A. Gaite disefi6 el
equipamiento integral para el Banco de Galicia. En 1980, a pedido de la Municipa-
lidad de Buenos Aires, proyectaron equipamiento escolar para la remodelacién de
escuelas.[34] Los disefiadores ahora proyectaban siguiendo las necesidades de la
industria que sobrevivia o bien planteando ejercicios de desarrollo teérico.[35]

El gobierno militar decidié continuar con la organizacién del Campeonato
Mundial de Futbol ‘78 cuya sede argentina habia sido designada afios antes. El
simbolo original habia sido diseiado en 1973 por Ronald Shakespear y Gonzdlez
Ruiz, ganadores de un concurso publico, pero fue reemplazado por uno muy in-
ferior. En 1976 el flamante Ente Organizador del Mundial, designado por la Junta
Militar, convocd a la realizacion de un concurso cerrado de afiches para promo-
cionar el acontecimiento.[36] A partir de 1977 se aplicé el proyecto encomendado
en el 75 por el estudio de arquitectura Miguens/Pando al estudio MM/B, Méndez
Mosquera/Bonsiepe, para el disefio del equipamiento y de la sefializacién de los
estadios sede. Colaboré en el equipo el ingeniero Felipe Kurmcher, y en el desa-
rrollo e implementacién del mismo participaron profesionales egresados de la
carrera de disefio industrial de la UNLP.[37]

En el ambito universitario la dictadura tomé como una cuestién de Estado la
eliminacién de los discursos populares y modernizantes. A los docentes cesan-
teados se les sumaron los desaparecidos, la censura de material bibliogréfico y la
abolicién de la democracia de claustros representativos. La suspension de todo
tipo de investigacién significo el exilio de especialistas de todas las dreas. Las ca-
rreras de disefio perdieron su horizonte productivo. La promocién de disefio des-
de organismos del Estado mds que sistemdticamente eliminada, fue abandonada.
Tanto en la universidad como en el CIDI se realizaron encuentros de disefiadores
para debatir el estado de la cuestién. Este fendmeno no es llamativo si se conside-
ra que el campo estaba consolidado: los disefiadores formados académicamente
contaban con veinticinco afios de profesién y la actividad de diseno llevaba treinta
afos de practica.

En la carrera de disefio de la UNLP se cred el Instituto de Investigaciones de
Disefio (IDID), que comenzd a funcionar en forma no oficial en 1978. En 1981 un
grupo de disefiadores de la UNCuyo se integré a la némina de becarios del Conse-




jo de Investigaciones de la Universidad y del Consejo Regional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas.

En los afios setenta y ochenta, decayd el comercio editorial regional y quebra-
ron gran cantidad de editoriales. Asimismo, se consolidaron poderosos grupos
editoriales que dominaron el mercado. Las sobrevivientes quedaron claramente
identificadas y disminuidas, muchas fueron dirigidas desde el exilio. El mercado
argentino nunca se recupero. La iniciativa de las bibliotecas y las editoriales fue
perseguida, y qued claro que un campo intelectual activo en publicaciones era
unaamenaza para la dictadura.[38] En 1978 se edit6 la revista Humor, una pro-
puesta innovadora con una visién critica y mordaz de la dictadura, tanto desde el
disefio como desde la produccién misma.

Con la industria de los libros nacionales debilitada y perseguida, las demandas
profesionales se reorientaron en el drea editorial a los diarios y las revistas. Las
grandes editoriales y los diarios fueron una de las principales fuentes de trabajo y
de formacién de disefiadores editoriales.

El motor fundamental de resistencia a la dictadura estuvo dado por los recla-
mos por las violaciones a los derechos humanos. En un principio fueron hechos
por actores sociales aislados, quienes en la confluencia solitaria de los reclamos por
la desaparicion de sus familiares no tardaron en agruparse y en encontrar nuevos
modos de manifestacién.[39] En 1979 se fundd la Asociacién Madres de Plaza de
Mayo. Ese afio la Comisién de Familiares de Detenidos y Desaparecidos intervino
la calcomania “Los argentinos somos derechos y humanos” con una oblea negra
que rezaba “El silencio no es respuesta”.[40] En 1980 las Madres marcharon en la
Plaza de Mayo, con la consigna “Aparicién con vida”, y posteriormente un grupo
de alrededor de setenta Madres hizo la Primera Marcha de la Resistencia. Durante
la Guerra de Malvinas, las Madres promovieron la consigna “Las Malvinas son
argentinas, los desaparecidos también”. En 1983, y a raiz de la Tercera Marcha de la
Resistencia contra la dictadura, convocada por Madres y Abuelas de Plaza de Mayo
y por los organismos de derechos humanos, se realizé un Siluetazo: miles de figu-
ras humanas vacfas, de tamafio natural, empapelaron la ciudad de Buenos Aires
en reclamo por la aparicién con vida de las victimas de la dictadura. A pedido de
Madres y Abuelas, las figuras no tenfan rostro; algunas de ellas representaban em-

[38] En la ciudad de Rosario fueron quemados
por |a policia provincial 80.000 libros de la
Biblioteca Vigil. En Buenos Aires se quemaron
30.000 libros de EUDEBA y alrededor de un
millén y medio de libros del Centro Editor de
América Latina. Asimismo fueron quemadas
numerosas bibliotecas personales.

[39] En ocasion de una marcha a Lujan, las
madres de los secuestrados y desaparecidos
se pusieron en la cabeza, con el fin de identi-
ficarse, panuelos hechos con las telas de los
panales de sus hijos. Asociacidn Madres de
Plaza de Mayo, 1988, p. 15.

[40] op. cit, AAVV,, 2006.



barazadas y nifios; todas estaban erguidas en representacion de la vida, y estaban

acompafiadas por la inscripcién “Aparicién con vida”. Siluetas y pafiuelos fueron, a

partir del Siluetazo, una constante en las representaciones visuales de los reclamos.

En medio de la fragmentacién que produjo la dictadura militar, las representa-
ciones gréficas de las organizaciones de los derechos humanos dieron cuentadela
participacién activa en la escala del compromiso y la ética, y revalorizaron los acuer-
dos sociales desde intervenciones superadoras en estrategia y responsabilidad.

La prohibicién politica termin en el afio 1981, cuando los partidos de derecha
fueron invitados a participar del gobierno para conformar una fuerza politica cuyo
objetivo era permanecer legitiméndose en el poder. Mds tarde, el régimen promo-
vi6 una apertura que permitié la conformacién de una multipartidaria integrada
por el peronismo, el radicalismo, el desarrollismo, la democracia cristiana y el
partido intransigente. Fue un acuerdo de poco efecto pero que posibilité a algunos
actores politicos comenzar a levantar la voz. Con el fracaso del poder militar en
la Guerra de Malvinas, los objetivos de refundacién a cargo de la dictadura no se
concretaron, pero la sociedad quedé paralizada, sin capacidad de movilizacion
social ni de protesta como se la habia conocido afios atrds. “Este no era el objetivo
principal fantaseado en los documentos fundadores del proceso, pero realizaba el progra-
ma mdximo de los grandes intereses econdmicos reunidos en la coalicidn golpista inicial,
¥, bien vale subrayarlo, concretaba la aspiracion de quienes en las sucesivas dictaduras
posteriores a 1955 habian reclamado la liquidacion de las condiciones estructurales que
favorecian la participacidn politica delas clases populares.” (Sidicaro, 2004, p. 96).

El proyecto de pais prefigurado en los afios cuarenta se fragmento:

- en el campo politico: inaccién de los partidos politicos, violencia, proscripcion,
censura, persecucién, represion ilegal;

- en el campo de la cultura: un desmantelamiento del imaginario de objetos y
producciones culturales; editores exiliados, editoriales controladas; modifica-
cién en los hébitos sociales de consumo y de uso;

+ en el émbito de la economia: retirada del Estado como controlador, dominio
del capital privado; desmantelamiento de la industria argentina: aumento del
desempleo, endeudamiento externo, desmantelamiento del imaginario de
productos; destruccién de la pirdmide social mds justa de América Latina;

- en el campo cientifico: suspensién de programas, cierres y exilios, fin del inten-
to de modernizacién tecnolégica;

+  30.000 ciudadanos desaparecidos.

El universo de objetos que habia constituido la vida cotidiana de los argentinos
en el modelo de Estado de Bienestar no se desintegré como consecuencia de su
natural evolucién, sino a causa de una sistemdtica y programada abolicién del
sistemna vigente: se interrumpié todo avance en electrdnica, los emprendimientos
nacionales de las pequefias empresas dejaron de tener todo apoyo del Estado, la
industria editorial sufrié la censura y control, los programas cientificos fueron
suspendidos y los investigadores se exiliaron; el entorno movilizador fue reem-
plazado por la paralizacién del miedo. El pais cambi6 irrevocablemente. Se perdi6
una generacion entera y quedaron bloqueadas las huellas de ese otro pais que
pudo ser posible.
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[1] El candidato Dwight Eisenhower contrato
a la agencia BBDO para que se hiciera cargo
de los spots de television.
http://www.rrppnet.com.ar/marketingpoliti-
c09.htm - 37k. Consultado: octubre

2008.

[2] Guillermo Gonzélez Ruiz (1937) disefid

la sefialética para el Hospital Nacional de
Pediatria (1983), la Secretaria de Vivienda de
la Nacion y para plazas y espacios pablicos
(1986) y los signos de identificacion de la
Secretaria de Turismo de la Nacién [1987) y
de la Comision Nacional de Alfabetizacion
(1989).

[3] En Laprida desde 1985y La Plata en

1987 se cred la Direccién de Comunicacién, a
cargo de Silvia Ferndndez junto con un equipo
interno. En Mendoza, Luis Sarale disefid la
marca de la Direccion Provincial de Turismo.
Fue importante el movimiento de disefio que se
inici6 con egresados de las universidades que
volvian o se instalaban en las provincias y mu-
chos trabajaron para programas de gobierno.

Argentina 1983-2005

Los ultimos 25 afios de disefio en la Argentina acontecieron en el marco de la
redemocratizacién y de un perfodo de hegemonia del rol del mercado que finalizé
con una profunda crisis del modelo neoliberal que aumentd la brecha entre po-
bres y ricos y generd un severo cuestionamiento a la clase politica.

Disefio en democracia

La creacién de la Multipartidaria en 1981 abri6 el espacio para elecciones y por
primera vez se generalizé entre los partidos politicos la contratacion de equipos
técnicos (aunque con afinidad partidaria) para la campafia, siguiendo la tenden-
cia iniciada en los EE.UU. en 1952.[1] La Unién Civica Radical (UCR), para la can-
didatura de Raul Alfonsin, contraté a la agencia David Ratto Publicidad. Si bien
no se implementé un manual de normas, se aplicé cierta sistematica. Ninguna
de las campafias apelé a la fotocromia (impresién a cuatro colores), dado que en
ese tiempo su uso era muy selectivo en razén de los costos. En 1982, Guillermo
Gonzdlez Ruiz disend la marca “RA”, que vinculaba a “Raul Alfonsin” con “Repu-
blica Argentina”, su identificacién con un partido politico (aun sin militancia) fue
inusual en el &mbito del disefio argentino.

En 1983, el radicalismo gand las elecciones y una de las primeras medidas
fue la creacion de la Comisién Nacional sobre la Desaparicion de Personas
(CONADEP) para la investigacién de los hechos ocurridos durante la dictadura,
parte de esa documentacién fue editada en 1984, en el libro Nunca Mds. Informe
de la Comision Nacional sobre la Desaparicion de Personas. En 1985 se realizo el
juicio a las juntas militares que concluyé con la condena a prisién perpetua de los
jefes responsables. Posteriormente se dictaron las “leyes del perdén™ que contra-
dijeron la determinacién politica original de Alfonsin.

La agencia David Ratto quedé a cargo de la publicidad. Guillermo Gonzalez
Ruiz dised los simbolos para los planes nacionales creados para asistir a fami-
lias de bajos recursos y sistemas de sefializacién para obras ptiblicas.[2] En este
periodo, gobiernos municipales y provinciales[3] también comenzaron a requerir
disefio institucional-publico.




Dado que el programa econdmico inicial no produjo los resultados deseados,
en 1984 se cre6 el Plan Austral que introdujo el austral como nueva moneda. La
campafia de lanzamiento del plan la realizé la agencia Ratto, que disefié ademas el
nuevo signo monetario. Los nuevos billetes fueron realizados en la Casa de la Mo-
neda e impresos con tinta 6pticamente variable (OVI) como medida de seguridad,
un recurso de avanzada para la época. Los efectos fueron directos en el primer afio:
la inflaciéon se mantuvo en torno del 4% anual y se evidenci6 una expansién en el
sector industrial. Aun asi los problemas estructurales continuaron.

A pesar de las dificultades en el plano econémico, desde 1983 se comenzé a
vivir en estado de derecho y se produjo un regreso masivo de argentinos que vi-
vian en el exilio. En 1983 se abolié la censura y se abrié la oferta de medios, sobre
todo impresos. Ediciones de La Urraca lanzé El Periodista en 1984, Sergio Pérez
Ferndndez[4] fue jefe de arte hasta 1987, y la revista de historietas Fierro, que se
discontinto en 1992 (reaparecié en 2006), cuyo disefio era de Juan Manuel Lima.
En 1987 se lanzé el diario Pdgina/12.[5] Asimismo, el sector editorial[6] evidencid
cierta reactivacién, principalmente en la edicién de textos escolares.

También musicos, escritores, pintores, gente de teatro ofrecfan propuestas
innovadoras; en 1984 se estrenaron veinticuatro filmes. En 1985, La historia oficial
(que narra la toma de conciencia politica sobre lo ocurrido durante la dictadura
militar), dirigida por Luis Puenzo con la direccién de produccién de Marcelo
Pifleyro,[7] gano, entre otros premios, el Oscar a la mejor pelicula extranjera. Dos
grupos de rock emblemadticos de la década fueron Soda Stereo y Patricio Rey y sus
Redonditos de Ricota. El primero se presentd con una imagen integral (indumen-
taria, peinados, portadas de discos, videoclips), y el logotipo fue disefiado por
“Tite” Barbuzza[8] para Nada Personal (1985) y Signos (1986), que fue el primer
disco de rock nacional editado en el pafs en formato CD. Por su parte, Patricio
Rey y sus Redonditos de Ricota presenté en 1985 su primer disco, Gulp!, y en
1986 Oktubre; en ambos casos las cubiertas fueron disefiadas por Ricardo Cohen,
“Rocambole”,[g] quien hasta el dltimo trabajo, Momo Sampler (2000), logré una
fuerte imagen grdfica del mitico grupo.

Singular fue la actualizacion en 1985 de una ley nacional (vigente desde
1975) que hasta hoy prohibe la aplicacion del filete en el transporte urbano “por
considerar que se trata de una ornamentacion cargada y cadtica, que dificulta la lectura

[4] Sergio Pérez Fernandez, iniciador de una
nueva vanguardia gréfica de Buenos Aires,
influenciada por Neville Brody. En 1987 fue
también director de arte de M&M, "una re-
vista de letras”. En 1990 disefid el CD Tercer
mundo de Fito Paez. Innovd en los noventa
en el disefio de etiquetas para vinos (un
campo tradicional en Argentina pero de baja
asistencia de disefio en ese tismpo).

[5] El primer jefe de diagramacion de
Péagina/12, y responsable de la maqueta,

fue Daniel Iglesias, quien luego trabajd en
Sur. Raiil Belluccia (1954) fue diagramador
del diario. Actualmente es socio de #C
Consultores, profesor en la carrera de disefio
de la UBA y colaborador de Abuelas de Plaza
de Mayo en el area de comunicacidn.

[6] Entre otros, Sergio Manela disefio

para Editorial Gedisa. Gustavo Valdés para
Ediciones de la Flor y Centro Editor de Amé-
rica Latina (CEAL|. Alberto Oneto fue jefe
de disefio de CEAL en 1985 y disefid para
Kapelusz. Aollié, Pane y asociados(1980-81)
y Alfredo Héllmayer (estudio Hache) (1985)
para editorial Estrada. Helena Holms desde
1988 para Editorial Sudamericana.

[7] Marcelo Pifieyro (1953). Egresé de la carre-
ra de disefio en comunicacion visual y cine de
la UNLP. Fue director de los films Tango feroz
(1993), Plata quemada (2000), entre otros.

[8] Raquel “Tite" Barbuzza a fines de los
ochenta disefid para editoriales discograficas
en Buenos Aires, trabajo en Los Angeles y
Barcelona, actualmente reside en Mendoza.

[o] Ricardo Cohen, “Rocambole”, fue
vicedecano de la Facultad de Bellas Artes
de la UNLP.
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[10] Sirouyan, Cristian, "jSalven al filete!
La absurda prohibicidn de pintar colectivos”,
Clarin, 17 junio, 2005.
http://www.clarin.com/diario/2005/06/17/
sociedad/s-06501.htm.

[11] Otro premio nacional de iniciativa
privada es el premio de la Fundacitn Konex
(creado en 1980), que incluye el disefio
dentro de las artes visuales. La Asociacion
de Disefadores Gréficos de Buenos Aires
instituyd el premio ADG en 1990.

[12] Ricardo Blanco ver nota 34 del capitulo
Argentina 1940-1983.

la UXMAL

). Visiva. |55_a|
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de recorridos y niimeros de lineas”. El filete, que constituyé un rasgo de identidad
de los “micros” (y no sélo en ciudades como Buenos Aires), desplazé al oficio de
fileteador al espacio del arte.[10]

En Buenos Aires, dos salas presentaban exposiciones de disefo: el CAyC,
dirigido por Jorge Glusberg, que desde comienzos de la década habia instituido el
premio “Ldpiz de plata” para disefio,[11] y el Espacio Giesso, creado a comienzos
de los ‘80 por el arquitecto Osvaldo Giesso secundado por Ricardo Blanco,[12]
Hugo Kogan y Ricardo Sansd, que convocd a exposiciones y estimuld la produc-
cién y comercializacién de objetos. En 1984, siguiendo esta experiencia, Blanco,
Kogan y Reinaldo Leiro crearon Visiva en Buenos Aires, que ofrecia objetos de di-
sefio exclusivos. “Comenzamos a disefiar elementos por el puro placer de diseniarlos, sin
intencidn de armar un catdlogo, y con una incretble y libre participacion de cada uno en
los proyectos delos otros”, dice Blanco y menciona la influencia del grupo Memphis,
“de cuya impronta estilistica participdbamos”. (Blanco, 2006, p. 111) En esta misma
linea se cred la Fundacién Munar en la galeria Ruth Benzacar, en Buenos Aires, que
en 1992 presentd la muestra Hugo Kogan 35 afios de disefio argentino.

En esta década se podian reconocer diferentes “escuelas”, particularmente en el
drea de disefio industrial. Profesionales que estudiaron arquitectura en la Universi-
dad de Buenos Aires (UBA), varios con formacidn técnico-industrial. Los disefiadores
de la Universidad Nacional de Cuyo (UNCuyo), que se caracterizaban por proyectos
de interés regional y un perfil tedrico orientado a la semiologia. Los egresados de la
Universidad Nacional de La Plata (UNLP), con interés en la tecnologia, procuraban,
en general, insertarse en proyectos de incidencia social (en los “70 en la UNLP se
vivia un clima politico-militante), esas promociones se componian en su mayoria de
egresados de escuelas industriales, del bachillerato de Bellas Artes y de disidentes de
la carrera de Ingenierfa. También determinaba los perfiles de la UNCuyo y la UNLP
una numerosa poblacién de estudiantes provenientes de otras provincias.

En 1981 se habia creado la Asociacion de Disenadores Gréficos (ADG) en
Buenos Aires, que en 1984 se consolidé por un acuerdo entre los titulares de
estudios, quienes decidieron integrar la comisién directiva (Ronald Shakespear,
Eduardo Cdnovas, Héctor Romero, Rubén Fontana, Eduardo Lépez y Guillermo
Gonzalez Ruiz). En 1986 organizé la primera Bienal de Disefio ADG y un afio
después se inaugurd Espacio/disefio, con una muestra de Juan Carlos Distéfano.




Los objetivos que se propusieron y la capacidad de trabajo que desplegé la comi-
sién atrajeron tanto a los disefiadores como al ptiblico. Fue un estilo de gestion
que demostré la superacién del individualismo propiciado por la dictadura. En
1984 se realiz6 en Mendoza la exposicién “El disefio argentino”, organizada por
laAsociacion de Disefiadores Industriales del Oeste (ADIOA), la Asociacién de
Disefiadores Industriales (ADI)[13] y la ADG.

En 1985 se crearon las carreras de Disefio Industrial y Gréfico en la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo de la UBA, un proyecto largamente demorado.
Disefio Industrial estuvo a cargo de Ricardo Blanco y Guillermo Gonzdilez Ruiz
se ocupo del drea de disefio grafico; el primer curso conté con un centenar de
estudiantes y dos afios después ya habia cerca de mil doscientos. En 1989 se
oficializaron las carreras de Disefio Industrial en la Universidad Nacional de
Cérdoba (UNC) y de Disefio Industrial e Indumentaria en la Universidad de Mar
del Plata; su primer director fue Nicolds Jiménez,[14] ambas contaron con el
asesoramiento de Ricardo Blanco.

En contrapartida a todas estas iniciativas, en 1986 renuncié la comisién direc-
tiva del CIDI y se determin su cierre. Fue una muestra del cambio de paradigma
que desde la dictadura signé el futuro de las politicas que vinculaban el disefio,
la industria y el Estado.[15]

En 1987 apareci6 el primer numero de la revista tipoGrdfica, dirigida por
Rubén Fontana, (discontinuada en 2006). Fue una publicacién de referen-
cia indispensable en la Argentina y en Latinoamérica, con una linea editorial
orientada a la valorizacién de la tipograffa y una visién del disefio superadora
de las vanguardias. Un afio después, Ediciones Infinito publicé Disefio Grdficoy
Comunicacidn, de Jorge Frascara,[16] y Norberto Chaves[17] publicé con Gustavo
Gili La imagen corporativa. Teoria y metodologta de la identificacidn institucional. El
primero dio fundamento a la ensefianza (sobre todo a partir de Ia proliferacién
de carreras de disefio en la década del ‘90) y el segundo se constituyd en la base
para una diddctica y préctica de la identidad corporativa que marcarfa la activi-
dad profesional de los noventa.

Una caracteristica de esta década fue la alta concentracién econémica en un
reducido niimero de grandes grupos econémicos nacionales y extranjeros, que
se habian empezado a consolidar a partir del gobierno militar. “E! caso Arcor es

Portadas de tipoG:
N°1, 1987 y N° 74, 2

y Asociados.
a 3.A. |58

Volcan, Cuaret

[13] ADI fue creada en 1979 en La Plata y
ADIOA en Mendoza en 1980.

[14] Nicolés Jiménez (1934). Fue docente en
la UNLP y director de la Escuela Panamerica-
na de Arte desde 1971.

[15] El 14 de enero de 1988 el Consejo
Directivo del INTI formalizé la disolucidn
del CIDI.

[16] Jorge Frascara (1939) fue profesor en la
Escuela Panamericana de Arte, asistic a cur-
sos en el Royal College of Art de Londres, fue
presidente de ICOGRADA entre 1985 y 1987.
Fue profesor en la Universidad de Alberta,
Canada. Desde 1980 regresé periddicamente
a la Argentina para el dictado de conferen-
cias y cursos. Es autor de Disefio para /a
gentey El poder de la imagen, entre otros.

[17] Norberto Chaves (1942) cursé estudios
de arquitectura en la UBA, se radicd en
Barcelona desde 1977, fue profesor en la
Escola Eina y dicté cursos y conferencias en
Latinoamérica. En los ochenta cre6 el Estudio
Chaves y Pibernat especializado en imagen

e identidad corporativa. Posteriormente cre
1+C Consultores con oficinas en Barcelona y
Buenos Aires.

Equipo acondicionador de aire. 1984.
Disefio: H. Kogan y Asaciados. Empresa:
BGH/Fedders. 59|
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[18] Ortiz, Ricardo y Schorr, Martin en

“La economia politica en el gobierno de
Alfonsin” citan a Aspiazu y Basualdo (1989).
{Pucciarelli, Alfredo (coord.), 2008.)

[19] http://www.arcor.com.ar/
front/App/institucional/tpl_guienes.
asp?sec=todo&snpt=todo_sobrearcor.html

[20] Gigli, Maria Celeste, cita a Barbero,

Kosakoff, Porta y Stengler, Globalizar desde
Latinoamérica: el caso ARCOR, Ed. Mc Graw
Hill, Interamericana, Colombia, 2001. http://
www.cpolitica.com/autores.php?idautor=13

[21] “En 1998 Landor EE.UU.) diserid la
marca del grupo.” En Curubeto, Marfa, “Mar-
keting: los cambios de imagen son una forma
de mejorar la posicién de mercado. Cuando
se cambia el escudo de armas”, Clarin,
domingo 18 de octubre de 1338.

[22] Diego Giaccone (1969) trabajd en el
estudio de Gonzélez Ruiz. Es egresado de la
UBA. Desde 1993 integr6 el Departamento de
Disefio de packaging del Grupo Arcar. En 1998
se incarporG a Interbrand Avalos&Bourse.

En 2002 fue director de consumer design de
FutureBrand. En el 2004 cre6 su propia oficina
Giaccone SURe especializada en branding y
packaging. http://www.giacconesure.com/

[23] El estudio Disefio Shakespear disend
sistemas de sefializacion para supermer-
cados Disco [1982) y Acassuso (1983), y
Alto Palermo Shopping (1989} (en Disefio
Shakespear, Witcel editores, Buenos Aires,
1994). Eduardo Cénovas disefio supermerca-
dos Canguro a principio de los ochenta.

[24] Oscar Pintor, disefiador gréfico y
fot6grafo, trabajd como director de arte de
impartantes agencias de Buenos Aires.

[25] Angela Vasallo fue integrante y direc-
tora de arte de agencias de publicidad y del
Departamento de Disefio de Carpenter S.A.
(revestimientos de interiores). Presidenta de
ADG desde 1990 a 1993, compartid la gestion
con una comision activa y comprometida.

[26] Carlos Avalos trabajo en agencias de
publicidad y estudié en EE.UU. hasta 1984.
En 1985 cre6 el Estudio Avalos. Patricio
Bourse, graduado en comercializacion, se
asoci6 en 1986.

uno de los ejemplos mds notables, en tanto gran parte de las numerosas empresas que
conforman el grupo en la actualidad fueron instaladas al amparo de los beneficios
promocionales.”(18] El grupo tiene 36 fdbricas en todo el mundo, elabora golosi-
nas, chocolates, galletas y alimentos, esté entre los primeros productores mun-
diales de caramelos y es el principal exportador de golosinas de Argentina, Brasil
y Chile; a través de Bagley Latinoamérica S.A. es el mayor productor de galletas
de Ameérica del Sur.[19] En un estudio sobre la empresa[zo] se mencionan tres
etapas en su desarrollo: la primera hasta antes de los ‘80, se orient6 hacia la pro-
duccién, la distribucién y la integracién productiva. La segunda, en los ‘80, hacia
el marketing y las finanzas y se introdujeron cambios en el management; este
interés estuvo motivado por su evolucién y la apertura de nuevos mercados. En
la tercera etapa, en los ‘9o, se orient6 a una estrategia de marcas y productosf21]
y creé el departamento de packaging.[22]

En la década del ‘80, la demanda de disefio grafico pareci6 concentrarse
en restyling de marcas y de packaging para productos de consumo masivo, en
particular alimentos. Las empresas locales procuraban una internacionalizacién
de la imagen expuestas a la competencia con empresas extranjeras, las que a su
vez procuraban adaptar productos extranjeros al mercado local, ademds de la
creciente instalacién de supermercados que modificaba la cultura de la venta
(tradicionalmente intermediada por el “almacenero”).[23] El estudio L&R (de
Eduardo Lépez y Héctor Romero) fue creado en 1979 y era referente en la espe-
cialidad, desarrollé proyectos principalmente para empresas alimentarias y de
productos quimicos. En 1982, Oscar Pintor[24] abrid su estudio de disefio grafico
y publicidad con proyectos en el sector alimentos. En 1933, Angela Vasallo[2s]
cred Vasallo Disefio con proyectos de packaging para productos arraigados
en el consumo local, que lo convierten también en referente. En 1986, Carlos
Avalos[26] y Patricio Bourse fundaron Avalos&-Bourse, también especializado en
packaging. Muchos de los encargos partian de agencias de publicidad y en esta
linea trabajaron también Horacio Bidegain[271y Carlos Varau.[28] El estudio de
Eduardo Canovas[zo] fue lider en disefio de marcas (de “isotipos y logotipos™) en
los sectores mds diversos como equipamiento, laboratorios, cerdmicos, alimen-
tos, indumentaria, bebidas, calzado. Muchas de estas marcas conformaron el
repertorio grafico de los “8o.




Proceso de desindustrializacién del disefio

“En el curso de la década del ochenta la actividad industrial se vio sometida a ciclos
muy breves e intensos, cuyos efectos se agravaban a medida que se repetian. Su producto
cayd en 1981-82, se recuperd algo en 1983-84 para volver a caer a comienzos de 1985.
El Plan Austral volvié a darle impulso hasta 1987, pero se enfrentd a una nueva caida
en 1988y a un derrumbe en 1989-90, antes de una nueva recuperacion.” (Schvarzer,
2000, p. 315) En este contexto, el disefio industrial continué con pocas oportuni-
dades de incidir en el dmbito socioeconomico, teniendo en cuenta, ademds, que
se iba ampliando la brecha tecnolégica respecto de mercados que incorporaban
digitalizacién y automatizacion. Aun asi, el disefio industrial encontré estrategias
de sobrevivencia.[3o] Desde este punto de vista, pueden reconocerse al menos
dos parques de productos: el primero mds generalizado, de baja complejidad,
que acepta frecuentes variaciones formales y cromdticas, propicias para la auto-
produccién (series cortas) y responde a un mercado que procura objetos-iconos-
simbolos, con valor de firma. El segundo, constituido por bienes intermedios o
de capital, que tienen limitado el rango expresivo dada su complejidad técnica,
donde el disefiador no logra, ni procura, una exposicién social, pero resuelve
problemas de fabricacién y de uso.

Un ejemplo vinculado con el perfil productivo argentino es la fabricacién de
magquinaria agricola, uno de los insumos mds importantes en el sistema producti-
vo de carne, leche y grano (hoy el mercado interno representa mds del 95% de las
ventas realizadas de mdquinas, agropartes, tractores y cosechadoras).[31]

La zona de fabricacion estd en el centro-este del pais (Cérdoba, Santa Fe'y
norte de la provincia de Buenos Aires). En 1878, en Santa Fe se fabricaron los
primeros arados. Pasado el tiempo se perfeccioné la produccién, al punto que
toda la maquinaria agricola utilizada durante la Segunda Guerra Mundial era de
fabricacion nacional. El proceso del sector es el reflejo de la industria manufac-
turera local que “(...) hasta el aito 1980 se caracterizd por estar desconectada del resto
del mundo, con ausencia de principios generales de disefio, sin normas de fabricacién
y con ausencia de elementos de seguridad para el operario... Fue seriamente afectada
por la importacion a partir de la década del ‘80 y en ese periodo solo se desarrolld tecno-
logia para la conservacion del suelo, la productividad y el mantenimiento del uso de las
mdquinas”.[32] A partir de la crisis del 2001 se produjo una importante reconver-

[2;7] Horacio Bidegain (1935). Estudi6 en
escuelas de bellas artes de la ciudad de
Buenos Aires. En 1960 se incorpord a la
agencia Ricardo de Luca al mismo tiempo
que Angela Vasallo.

[28] Carlos Varau fue director de arte de
McCann Erickson Corp., Colonese y asociados
S.A. En 1971 cred su estudio especializado en
marcas, packaging y desarrollo de productos.
Es el disefiador de la marca del Mercosur,
adoptada en la cumbre de Fortaleza, Brasil,
en 1996 (el concurso fue promovido por las
presidencias de los Estados parte).

[29] Eduardo Canovas (1940). Estudio
arquitectura y fue docente de disefio gréafico
en la UBA. Trabajd en agencias de publicidad
hasta 1973, participd del proyecto de sefiali-
zacion de Buenos Aires (1972). En 1974 cred
su estudio. http://www.canovasdesign.com

[30] Fernandez Berdaguer, Leticia; Mendi-
zébal, Nora y otros, Profesiones en ciisis.
Coleccian CEA-CBC. "Delineando un eslabén
en la produccion: profesionalizacién y deman-
da de disefio”. Cuaderno 5. Universidad de
Buenos Aires, Buenos Aires, 1995,

[31] http://www.agriculturadeprecision.org/
cfi/Eslabonamiento%20Productivo%201.htm

[32] Bragachini, Mario, AAVV., Proyecto
agricultura de precisin, INTA, Manfredi.
http://www.agriculturadeprecision.org
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[33] Ver mas en el sitio de la Camara
Argentina de Maquinaria Agricola.
http://www.cafma.org.ar

[34] Marcelo Martinetti, coordinador del
Programa Integral de Emprendedores Locales,
foro PRODYSENO, Municipalidad de Rosario,
Consultado: 14 de noviembre de 2006.

[35] Martin Olavarrfa, egresado de la UNLP,
realizd proyectos para cosechadoras, méaqui-

nas de pasturas, tractores y sembradoras. Ju-

lio Brunatti (UNLP) especializado en cabinas
para conductor y cerramientas exteriores.

[36] Migue! Bustillo, egresado de la UNLP y
en la actualidad radicado en Rosario, proysc-
ta para fabricas de carrocerias de la region.

[37] Ver mas: Bernatene, Rosario y
Hingaro, Pablo, "El caso de los calefactores
domésticos en la Argentina en los afos "90",
Visual. Malabia, afio 2, N° 19, diciembre,
2005. http://www.revistamalabia.com.ar/
web_19/VISUAL/nota_11.htm. Consultado:
abril 2008.

sién que dio como resultado productos nacionales de alta calidad con potencial
para la exportacién.[33] “En los iltimos afios este comportamiento innovador ha to-
mado un giro particular, pues varias empresas han recurrido a disefiadores industria-
les para la mejora técnica de sus productos. Esto puede deberse a varios motivos, pero
los fundamentales son la mayor competitividad en el mercado de maquinaria agricola,
la expectativa de ampliar sus ventas y participacion en dichos mercados, y cierta mayor
vocacidn inversora de los productores agropecuarios, vista las ventajosas condiciones
de los mercados internacionales de commodities.”[34] El disefiador Jorge Gerardi
(UNLP) es pionero en el drea desde fines de los setenta, en la actualidad es socio
de una empresa en Cérdoba especializada en sembradoras. Asimismo Martin
Olavarria,[35] Julio Brunatti y Miguel Bustillo,[36] hace casi veinte afios estan
radicados en la region y trabajando en el sector. Después de la crisis del 2001
surgio una nueva generacion de disefiadores atraidos por la demanda.

Los escasos productos industriales proyectados en el perfodo son testigos de
la sobrevivencia de sectores que atin demandaban disefio: calefaccién doméstica,
carrocerfas para transporte publico, equipamiento para oficinas y otros casos
aislados (packaging estructural, equipamiento médico, calzado, equipos elec-
trénicos, ente otros). El estudio Kogan y Asociados (posteriormente Estudio KLA
(Kogan, Legaria y Anido) desarroll6 lineas para calefactores Eskabe y Emegé.[37]
En el mismo sector para la empresa Aurora particip Carlos Garat, incorporado al
staff en los “80. La fdbrica Alpargatas contaba con un departamento de disefio en el
sector de calzado y textil que estuvo integrado por jévenes profesionales. Eduardo
Naso, desde 1979 hasta 1992, fue disefiador de la empresa Burd para sistemas de
muebles y equipamiento de oficinas.

En 1989 aparecio el primer niimero de la revista MACinAREA, dirigida por
Ernesto Rinaldi, para usuarios de computadoras, y en 1990 en tipoGrdfica N° 10
se publicaron los primeros avisos publicitarios de proveedores de equipos para
computacién, que convivian con promociones de servicios de fotocomposicién;
fueron emergentes de la nueva fase tecnolégica que comenzaba.

Privatizacién del disefio
En 1988 la inflacién se aceleré y el gobierno de Alfonsin lanzé un segundo
plan econémico que permitié reducir la tasa de inflacién, pero surgieron otras




distorsiones: alta demanda de ddlares, suba de las tasas de interés, reduccién de

Ja actividad productivay caida de la recaudacién. Las organizaciones empresarias
rompieron la alianza con el gobierno y en medio de la crisis se produjo el llamado
a elecciones presidenciales. El candidato justicialista (peronista), Carlos Menem,
se presentd con una campafia que apeld a recursos no tradicionales en la publici-
dad politica (humor, personajes animados, cromatismo). En contraste con el clima
social, planted propuestas facilistas, sintetizadas en el slogan “Siganme, no los voy
a defraudar” y promesas como “salariazo” y “revolucién productiva”. Sin presen-
tar programas concretos, gano las elecciones en 1989.

Para el gobierno radical, el lapso entre la fecha de las elecciones y la entrega
del poder se hizo ingobernable: los precios de los productos subian varias veces
por dia, los asalariados gastaban su sueldo inmediatamente para no sufrir la
devaluacién y la gente sin recursos saqueaba los comercios. A este proceso se lo
llamé también “golpe de mercado”. Carlos Menem asumi¢ la presidencia anti-
cipadamente con un importante consenso. Un acuerdo con el gobierno saliente
le permitié imponer sin debate leyes que transformarian sustancialmente el
mapa socioeconémico del pais, incluso un plan de pacificacién para la “unidad
nacional” que concedia el indulto a los responsables de la represién durante
la dictadura militar. Aunque en los dos primeros afios el gobierno justicialista
no logré conciliar el nuevo modelo, se terminaron de construir las alianzas con
“los sectores mds tradicionales del poder economico local, los acreedores externos, los
tecndcratas liberalesy los dirigentes de origen populista”. (Girbal-Blacha, 2004, p. 218)
Quedé consolidado asi el proceso iniciado por los militares en 1976 favorecido
por un gobierno que actud por sorpresa, con fuertes alianzas y con un enorme
poder politico (Schvarzer, 2000, p. 318). !

Los ejes del programa de gobierno fueron la privatizacién de empresas publi-
cas y la paridad monetaria con el délar estadounidense. El plan de privatizaciones
fue “uno de los pilares del intento refundacional neoconseryador de los dos gobiernos
de Menem ... al margen de la economia del ex blogue soviético, no existe experiencia
internacional alguna en la que se haya privatizado tanto patrimonio, transferido tanto
poder econdmico en tan poco tiempo”. (Azpiazu, 2005, p. 21) Propicié la concentra-
cion de capital y la extranjerizacidn, factores que debilitaron el poder del Estado,
y permitio a las empresas definir unilateralmente las tarifas, la politica salarial de
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Antes de 1989

La privatizacion y la diversificacion de marcas en los servicios
1989 - 2005

Agua

®

Obras Sanitarias de la Nacion [OSN|, desde 1982 habia transferido a las provincias el servicio. El adjudicatario
fue Aguas Argentinas S.A. [empresa francesa Lyonnaise des Faux Dumez S.A.). La concesién fue gratuita (sin
obligacion de pago de canon, contra inversiones). Por treinta afios.*

= { } j¢ =
Ag"r'x Aguas Argentina Z\ }3 S/\

Energfa eléctrica

Aguay Energfa Eléctrica sociedad del Estado, era responsable en todas las etapas desde la construccion de las
obras de infraestructura hasta la distribucion. Esta integrada por Segba S.A. e Hidronar. Se dividid la empresa en
unidades de negocios segun la naturaleza del servicio. En la distribucion se dividid en Edenor S.A., Edesur S.A., y
Edelap S.A. La concesitn se otorgd por 95 afios. Las generadoras se vendieron.*

144 EY SELAP

Faano endesa Empiosa Obtsbuidars Le Piatn SA

Gas del Estado, se dividi6 en las siguientes sociedades: Metrogas, Gas Buenos Aires Norte, Gas Pampeana,
Gas Noroeste, Gas del Centro, Gas Cuyana, Gas del Litoral, Gas del Sur, Gas NEA Metropolitana y dos
empresas fueron adjudicatarias del transporte.”

gasNatural MetroGas GASNOR” @Eﬂi‘*‘m eumnm b oisrumumons e cas parraasa

GAS DEL ESTADO
Telefonia ENTel, era prestadora del 90% del servicio de telefonia en el pais. Se dividi6 la prestacion en zona norte,
que se adjudico a Telecom Argentina S.A. y zona sur a Telefonica de Argentina. Asimismo se adjudicd el
servicio de telefonia mavil (STM) a CT1*
i 9 . g TELECOM
| e~nTEL -,‘-—,:-{_-.IIIEI:W ( i3/ Telefonica e, Weﬁ”m
Caminos La red de rutas nacionales estaba a cargo de Direccién Nacional de Vialidad [DNV), se adjudicaron 10.000
km de carreteras. Los servicios viales de las prestadoras (sefializacian, vigilancia, auxilio mecénico, etc.)
seria sufragado por el cobro de peaje.*
—
e = = (€
Ferrocarril Ferrocarriles Argentinos, se reconvirtié entre otros en: el ramal Bartolomé Mitre-Delta. Recorre 15 km de zona
costera. El adjudicatario fue |a sociedad an6nima Tren de la Costa. Se concedi6 la explotacitn de subterraneos
y ferrocarril en el &rea del Gran Buenos Aires a: Metrovias, Transportes Metropolitanos General Roca (TMR),
Transportes Metropolitanos Belgrano (TMB, Trenes de Buenos Aires (TBA), entre otros.
FERROCARRILES y, W - i
AGENTINGS 0 TBA METROPOLITANO ‘ Metrovias @)Y
Aerolineas y Aerolineas Argentinas, desde sus inicios en 1949, oper6 como empresa piblica, tenia el cardcter de linea de
aeropuertos bandera, en 1979 asumio una actitud mas competitiva. Fue adjudicada al consorcio integrado por Iberia Lineas
Aéreas de Espafia S.A. y otros. Quedaron excluidos de la concesién “la tienda libre de impuestos” (Free shop) y
el servicio de atencién en tierra a aeronaves que se asignaron a otras sociedades.”
-ﬁ. > | sezoumeas] (@ >
\,_.4-'} W * ot iaet -.‘wm:nw
Petréleo La privatizacion de Yacimientos Petroliferos Fiscales-YPF se orientd a la explotacion, refinacion y comerciali-

zacion de hidrocarburos.*

YPF BERIOL Y PF




sus empleados e incumplir, sin puniciones, los compromisos contractuales. En
1991 se implementd el Plan de Convertibilidad con la fijacion por ley del tipo de
cambio (1 peso = 1 délar).[38] Con esta medida, la Argentina se convirti6 en uno
de los denominados “mercados emergentes” que alentaron el ingreso de capita-
Jes especulativos internacionales (Ferrer, 2004, p. 320).

El cambio estructural macroeconémico se vio reflejado en la presencia de las em-
presas de servicios publicos privadas, la apertura de numerosas entidades bancarias,
negocios inmobiliarios de gran escala en zonas privilegiadas,[39] shoppings, torres
habitacionales, countries, centros de entretenimiento, hipermercados, multicines,
en la compra y fusién de empresas y “marcas” nacionales emblemdticas, en el
surgimiento de sistemas de franquicias, en la presencia de megamuestras. El nuevo
esquema de negocios resignificé el rol del management, de la comercializacién y
de las relaciones priblicas. El disefio se direccioné como servicio del marketing y
encontrd su sentido en la Imagen Corporativa (IC) y el branding. Fueron varios los
motivos para la demanda de la IC: en el caso de las privatizadas los adjudicatarios
usaron el disefio como elemento de reconocimiento, acercamiento a los publicos y
como sinénimo de eficiencia; en las empresas publicas cuya adquisicién implicaba
riesgos, el propio gobierno contrataba el restyling para mejorar la presencia visual
en el medio y a través de esta tictica aumentar el valor de venta de la compania. Las
empresas privadas que entraron en el mercado de “fusiones y adquisiciones” de la
mano de grupos de venture capital, con la nueva IC, aumentaban el valor de la marca,
otras impulsadas por la competencia o por la apertura a nuevos negocios.

Se presentan a continuacién algunos casos testigo de nuevas imagenes cor-
porativas en la Argentina. En 1989, a Telefdnica se le adjudicé la explotacion del
servicio en el sur del pais, implementé el mismo programa de identidad corpo-
rativa que estaba usando en Espafia (habia sido disefiado en 1984 por Taula de
Disseny de Barcelona para la Compania Telefénica Nacional de Espafia). En 1994, la
empresa en Espafia hizo un recambio en el programa que estuvo a cargo de CIAC
International{40]y se implemento igual en 1995 en Argentina. Posteriormente,
en 1998, aplicé un tercer programa disefiado por FutureBrand (también disefid
Terra (portal) en 1999[41]), que fue implementado simultineamente en Espafia
y en la Argentina. Telecom, la adjudicataria de la zona norte, adoptd una marca
précticamente sin programa, disefiada por Estudio Shakespear, que utiliz6 desde

[38] El nuevo peso fue disenado también en
la Casa de la Moneda por el equipo dirigido
por Jorge Nicastro. Es la unidad monetaria
argentina vigente.

[39] Por ejemplo, en 1989 se privatizaron
tierras del Estado para el desarrollo de Puer-
to Madero, el emprendimiento inmabiliario
mds importante del area central de Buenos
Aires. En 1993 el Estudio Cabeza (especiali-
zado en mobiliario urbano) realizé el proyecto
de equipamiento del area oeste de esta zona
puesta en valor.

[40] Joan Costa fund6 en 1975 Consultorfa
en Imagen y Comunicacion, CIAC International,
con sedes en Madrid, Barcelona y Buenos
Aires, posteriormente asociado a Albert
Culleré. Dirigi6 programas de IC en Espaia

{y sus representaciones en Argentina). entre
otros para Repsol-YPF y Banco de Galicia.
Ver también Olins, Wally, Imagen corporativa
Internacional, Gustavo Gili, Barcelona, 1995
p.75.

[4] http://www.diarioti.com/noticias/1999/
sep99/15192414.htm
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[42] En el perfodo 1983-1989 Raben Fontana
diseid especialmente editorial corporativa.
Fue docente de tipografia en la carrera de
disefio grafico de la UBA. En 1991 cred el es-
tudio eRF&a (que se denoming también FVS),
estaba integrado por Rubén y Pablo Fontana,
Marcelo Sapoznik y Carlos Venancio. A partir
de 1994 constituyé Fontanadisefio. Sapoznik
y Venancio formaron Brandgroup hasta 2001.

[43] Hugo Kogan, que integraba el Estudio
KLA, en la actualidad, esta asociado a Daniel
Agrimbau en FocusBrand, especializada en
proyectos para espacios corporativos. Hugo
Legaria cred D&E.

[44] Orlansky, Dora y Makdn, Andrea, “De la
sindicalizacion a la informalidad. Fl caso de
Repsol-YPF”, N° 001, Revista de Sociolagfa
Buenos Aires, 2003. http://vww.redalyc.
uaemex.mx/redalyc/pdf/269/26900102.pdf

[45] Gavalda, Marc, “La reconquista gallega.”
http://www.info-moreno.com.ar/notas/no-
tas_documentos/reconquista%20gallega.htm
Del mismo autor; La recolonizacion: Repsol
en América Latina: invasidn y resistencias,
Icaria, Barcelona, 2003.

[46] Desde los setenta, Ronald y Radl
Shakespear integraron el Estudio Shakespear,
En los noventa Ronald quedd titular de
Shakespear (asociado entre otros con Lorenzo
Shakespear| y Ratil cre6 Shakespear-Veiga.

[47] Curubeto, Maria, op. cit.

[48] Gonzalo Berro en 1894 integraba el
estudio Fileni/Mendidroz/Berro Garcla
especializado en imagen corporativa. Ken
Cato, disefiador australiang, con oficinas

en 12 palises y una cartera de negocios en
torno de los 100 millones de euros. “La gran
ventaja del nuevo estudio para Ken Cato es
que se asimild ef concepto de la “Interna-
cionalizacion de los mercados.” El Cronista,
suplemento Disefio Grafico, 1995, p. 3.
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la privatizacion durante ocho afios. Cada empresa tomé un partido de inversién
diferente en el momento de hacerse cargo del servicio, Telefénica lo hizo en
imagen mientras que Telecom invirti6 en tecnologia; segun testeos, la calidad
de servicio percibida de la empresa espafiola era muy superior. Recién en 1998
Telecom hizo una inversion significativa con motivo de la expansién del servicio
telefonico al negocio de las telecomunicaciones, en un programa gestionado por
Chavesy Pibernat; el disefio de la marca y la implementacién fueron del estudio
Fontanadisefiol42]y el disefio de interiores de los locales comerciales, los telecen-
tros, el edificio corporativo como las cabinas publicas fueron proyectados por el
Estudio KLA.[43]

La privatizacién de mayor impacto estratégico territorial y politico fue la de
Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF). A inicios de los ‘9o se convirtié a la empre-
sa, por decreto, en sociedad andnima y se puso en marcha un plan con el que se
esperaba “transformar a YPF en una empresa petrolera integrada, equilibrada, rentable
y competitiva a nivel internacional”.[44] Una consultora norteamericana intervino en
el proceso aconsejando, entre otras, la venta de dreas y activos. Repsol de Espana
compro primero el 15% de las acciones y asi pudo negociar desde territorio argen-
tino la privatizacién total (99%) en 1999.[45] En 1991 Norberto Chaves se incor-
pord para asesorar el proyecto de la nueva imagen. En 1998, la empresa francesa
Piaton & Associés disefid las estaciones de servicio. En 1999, la petrolera adoptd el
nombre de Repsol-YPF (denominada oficialmente “Repsol YPF S.A. de Espafia”),
la imagen de la empresa en Espafia estaba a cargo del CIAC International.

Los estudios argentinos que lideraron proyectos de gran envergadura respon-
dieron a lenguajes grdficos internacionales (el Estudio Shakespear|46] consiguié
aportar la empatfa con el publico medio, que caracterizé sus proyectos desde sus
inicios). La magnitud del cambio permite inferir el volumen de negocios que re-
presentaba la inversion en imagen y comunicacién. Una cronista de la época lo ex-
presaba ast: “El negocio crecid tanto que estdn desembarcando en la Argentina los gran-
des estudios de disefio. Landor, del grupo Young & Rubicam, tiene planes de venir, como
lo hizo recientemente los ex Euro RSCG Minale, Tattersfield, Piaton & Partners, que se
asociaron al publicitario Pedro Nadn Argerich” [47] En 1995 se establecié en Buenos
Aires Cato Berro Partners, en joint-venture con el estudio Berro Garcia-Di Luzgio, em-
presa especializada en identidad corporativa.[48] En 1995 también se establecié en
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Buenos Aires Seragini Design de Brasil, especializada en packaging y material pro-
mocional para companias multinacionales. En 1998, el estudio Avalosé-Bourse se
integrd con Interbrand constituyendo Interbrand Avalos&Bourse[49] para el disefio
IC y packaging para empresas en Argentina, Brasil, Chile y Uruguay. Desde 2000
FutureBrand[se] hizo una fusién con Gustavo Koniszczer,[s1] quien es actualmente
su director ejecutivo para la Region Cono Sur, con proyectos de empresas como
Conchay Toro (vinos) en Chile, Conaprole (licteos) en Uruguay y, desde 2004, la
imagen del gobierno de la provincia de Buenos Aires, entre otros. Los inversores
que desembarcaron en Buenos Aires, muchas veces ponfan como condicién que
los programas de imagen fueran hechos por empresas extranjeras, y dejaban la
implementacion para estudios locales.

Si bien el disefio de periddicos tiene especialistas, llamados “disefiadores de
periédicos o periodistas visuales”, es de interés apuntar al menos tres momentos
de los cambios que se registraron en la década: a principios de los noventa, exigi-
dos por las tecnologias digitales, de impresién, con la incorporacién de citocromfa
y la integracion de nuevos modos de informacién influidos por la televisién.

El segundo, a partir de 1995 con la aparicién de los diarios on-line y desde 2003
algunos diarios impresos adoptaron nuevos formatos como el “50 pulgadas
web”.[52] Un ejemplo de este proceso fue el del diario La Gaceta de Tucumdn que
contrato al disenador de origen cubano Mario Garcia[s3] para el redisefio; en 1999
fue el diario mds premiado de Argentina, el equipo estuvo integrado, entre otros,
por Sergio Fernandez, quien en 2005 desarroll6 el nuevo redisefio. En el 2000 el
diario La Nacidn de Buenos Aires renovo el logotipo, los cabezales e indices de las
secciones y el disefio integral de la seccién Clasificados con disefio del estudio Fon-
tanadiserio. La infografia se desarrollé en los medios, favorecida por los softwares
con base de vectores, que permiten presentar informacién en breve tiempo y con
eficacia, Clarin la incorpor¢ desde su redisefio en 1993. El matutino Pdgina/12 para
las tapas de los suplementos Radar (desde 1996) y Las/12 (desde 1998) cuenta con
una propuesta singular con disefio de Alejandro Ros.[54]

La privatizacién también alcanzé a la ensefianza. A mediados de los ‘9o habia
mads de sesenta instituciones en todo el pais que ofrecian cursos de disefio grafi-
co. La oferta privada proponia equipamiento de computacién y planes de estudio
basados en el disefio digital. El retraso de las universidades ptblicas se manifesté
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[49] Interbrand, fundada en 1974, la
compafiia dedicada a |a creacion y gestion
de disefio y a la valuacion de marcas forma
parte del Grupo Omnicom (el conglomerado
de empresas dedicadas a la comunicacion
mas grande del mundo). http://www.
interbrand.com

[50] futureBrand compra a Idemark. Diario
La Nacidn. http://www.lanacion.com.ar/
Archivo/nota.asp?nota_id=2086428&origen=a
cumulado&acumulado_id=]

FutureBrand World Wide pertenece a
Interpublic Group of Companies dedicadas a
la comunicacién corporativa. IPG facturd en
1999 més de cuatro mil millones de délares,
tiene oficinas en 125 paises. http://www.
marketingdirecto.com/noticias/noticia.
php?idnoticia=2760

[51] Gustavo Koniszezer, disefiador gréfico
de la UBA. Fue presidente de ADG (1988-
1990). En 1983 formé el estudio Metdfora
con Marcelo Sapoznik y a fines de los
noventa su estudio indemark.

[52] Tres centimetros mas corto que el
formato sébana (375 X 597 mm).

[531 En el 2000, desde su oficina Garcia me-
dia Latinoamérica en Buenos Aires, redisefid
El Grafico (revista de deportes), en 2003 £/
Diario de Parana (Entre Rios), 2005 £/ Litoral
vy £l Norte de San Nicolas.

[54] Alejandro Ros (1964), disefador gréfico
(UBA), trabaj6 en el estudio de Sergio Pérez
Ferndndez, desarrolla proyectos principal-
mente en el drea de la msica y eventos
musicales. (Disefa gréfico, Alejandro Ros,
Editorial Argonauta, Buenos Aires, 2006).
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[55] Fontana disefi6 los alfabetos Fontana
NDy Andralis NO, premiados internacional-
mente.

[56] Creado por Anabella Salem y Gabriel
Mateu.

[571 Ali-Brouchoud, Francisco, “Misiones:
una catapulta contra el gobierno. Sefior feu-
dal, arte medieval”. http://www.paginal2.
com.ar/diario/artes/index-2002-09-15.html.
Pagina/12, 15 de septiembre de 2002.

en el bajo presupuesto, la falta de actualizacion docente, las postergaciones e
irregularidades en los concursos docentes, las divergencias politicas por el poder
que pusieron en cuestién la calidad de la ensefianza. Con la avanzada del neolibe-
ralismo, la ensefianza universitaria fue ajustdindose al modelo de actualizacién y
especializacion mediante maestrias y doctorados basada en una metodologia de
investigacién (cuestionada hoy por los propios cientificos). El disefo, a pesar de
su condicion proyectual diferenciadora, no logrd atn generar para esos cursos un
modelo propio.

Sibien no es frecuente la edicién de libros de disefio de autores locales, se publi-
caron trabajos producto de la experiencia y del paso por las talleres como: Estudio de
Disefio de Guillermo Gonzdlez Ruiz (Emecé, 1994), Pensamiento tipogrdfico de Rubén
Fontana e integrantes de la cdtedra de Tipografia de la UBA (Edicial, 1996), Sefial de
Disefio de Ronald Shakespear (Ediciones Infinito, 2003) y posteriormente de Ricar-
do Blanco, Crdnicas del disefio industrial en la Argentina (Universidad de Buenos Ai-
res, 2006) y de Reinaldo Leiro Disefio. Estrategia y gestion (Ediciones Infinito, 2006).

En la Argentina no hay una tradicién de disefio de alfabetos. Un caso singular
es el de Rubén Fontana,[55] que impuls esta especialidad. A partir de los noventa,
favorecido por la creacién de los programas para edicién de fuentes, surgié el in-
terés por el disefo de alfabetos, en concordancia con una corriente internacional,
pero los proyectos no logran ain una aplicacién social efectiva. Se crearon varias
fundidoras digitales que permiten la comercializacién directa como PampaType
y Sudtipos, ademas de canales de discusion, sifes de ensefianza y temdticos como
t-convoca, Tipitos Argentinos, Letras Latinas, que organizé en 2004 y 2006 dos biena-
les con un importante niimero de participantes de América Latina.

Durante este periodo se registraron algunas iniciativas de disefo al margen de
laimagen corporativa. El Fantasma de Heredia,[56] creado en Buenos Aires en 1992,
grupo experimental de reflexién y accién sobre la comunicacién visual. En 1998 se
cred el grupo PAré integrado por estudiantes de diseio grafico de la Universidad Na-
cional de Misiones, que produjo “un hibrido que combinaba elementos de revista, afiche,
gigantografiay la interactividad[s7] contestatario, que fijaban en muros de la ciudad.

Paralelamente al disefo de imagen corporativa y branding, los proyectos de
interfaces gréficas digitales y broadcasting design comenzaban a generalizarse.




Ernesto Rinaldi[58] fue pionero, fundé en 1996 el estudio 451.com, especiali-
zado en disefio de medios digitales. La imagen en la television adopté nuevos
lenguajes a partir de la privatizacién: Telefé (marca disefiada por Ratto Publi-
cidad, y parte del tv design disefiada por Alejandro Abramovich[sg]) y Canal 13
(marca disefiada por Chermayeff & Geismar Studio (EE.UU.). América TV a partir
de la privatizacion en 1993 renovo la imagen; un equipo liderado por Guillermo
Stein|6o] estuvo a cargo del disefio. El concepto fue “la imagen estd viva”, una
propuesta innovadora que fue un paradigma local de la época.

El impacto de las nuevas tecnologfas en los medios y la importancia que
el disefio adquirié, como asimismo el desconcierto que éstas generaron en la
produccion artistica, lo convirtieron en un polo de atraccién para sociélogos,
criticos de arte, comunicélogos, fildsofos, literatos que se orientaron al campo
de la teoria de disefo, a veces desconociendo su rafz proyectual, lo que dio como
resultado, en general, una produccion normativa y propedéutica. Este fenéme-
~ no, que fue internacional, propicié una confusién sobre el quehacer proyectual

y pretendié reducirlo a un plano meramente pragmatico, favorecido por la baja
produccién tedrica de los propios disefiadores. Esta singular situacion se exten-
dié a los centros de formacién, donde profesiones de base discursiva cooptaron
los espacios de la teorfa e impusieron pardmetros propios en general distantes
del proyecto, en la formacién de los disefadores.

La brecha entre el nivel tecnoldgico de los productos importados y las limi-
taciones de la produccién nacional se ampli6 tanto que el pais retrocedié a su
tradicional perfil exportador de commodities (Ferrer, 2005, p. 324). Pese a eso, una
estrecha franja industrial subsistié y el disefio acompanié este proceso. Un caso
fue Buré de Reinaldo Leiro, que continué con el desarrollo y produccién de equi-
pamiento para empresas. Otro caso singular es la empresa Drean, que en 1995
creé un departamento de marketing y desarrollo de productos. En 1997 lanzo
el primer lavarropas automdtico totalmente producido en la Argentina y fue la
marca mds vendida de lavarropas en el orden nacional en el 2000. En el 2002 el
Estudio KLA fue contratado por esta empresa.

El “milagro argentino”, que habia sido presentado mundialmente como el éxito
de la politica neoliberal, empezé a desmoronarse. En 1995 se vio agravado por

[58] Emnesto Rinaldi trabajé para Apple y
Microsoft. En 1396 cred el estudio 457.com
con oficinas en Buenos Aires, Miamiy San
Pablo. En Mosso, Ricardo. “A las empresas les
cuesta hablar en términos de interet”
http://www.baquia.com /com/20010207/
art00026.html. Consultado: diciembre 2005.

[59] Alejandro Abramovich, egresado de la
UBA. En 1997 comenzd a trabajar en Miami
para MTV Latinoamérica, fue director del
departamento creativo de Nickelodeon, es
vicepresidente senior de Creatividad On-Air
de MTV Netwaorks Latinoamérica.

[60] Guillermo Stein estudié disefio en
Jerusalén. Fue director de arte del grupo
Eurnekian (multimedios, aeropuertos, otros).
A partir de 1999, desde su estudio stein-
hranding (Buenos Aires, Miami) desarrolla
branding y broadcasting design para sefiales
americanas y europeas. {Comunicacion per-
sonal: 6 sept. 2006) hitp://www.insitudigital.
comn.ar Consultado: 14 de septiembre de
2004.
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[61] Guillermo Brea particip6 del proyecto
de la nueva imagen del Correo Argentino
dirigido por Alfredo Saavedra (1996). Es
docente en la UBA, Cred Guillermo Brea y
asaciados. En 2006, el equipo que integrd
con Alejandro Luna-Carolina Mikalef (estudio
Espaciocabina) gané el concurso para la
marca pais Argentina.

influencia de la deuda mexicana (“efecto tequila”) y la suba de los intereses financie-
ros en EE.UU. Argentina presentaba en ese periodo “los peores indicadores de endeuda-
miento de toda América Latina” que se paliaron con mayor endeudamiento. Este flujo

devolvié cierta confianza a los mercados, evité la emigracidn de capitales y permitié

a Menem ganar ese afo un segundo perfodo electoral (Ferrer, 2005, p. 323).

Este modelo instalé en la sociedad la idea de que los logros (o el “éxito”)
son producto de una construccién individual, pero sobre todo de operaciones
rdpidas, sin grandes esfuerzos. En ese contexto desaparecié la solidaridad y la
percepcion de lo colectivo. La frivolizacién y la banalizacién de la cultura despla-
zaron a expresiones locales y convirtieron al “evento” como el modo de festejar
todo tipo de acontecimiento, donde el brillo y el lucimiento formal ganaban a
los contenidos. La postmodernidad dominante alentaba un discurso light. La
violencia real -y percibida- era la cuestién central en consultas ptiblicas. La
crisis se manifesté en su forma mds perversa en el cierre de fuentes de trabajo (la
tasa de desempleo y subempleo alcanzé el 30%). En 1996, miles de desocupados
victimas de la privatizacién de YPF en la provincia del Neuquén bloquearon las
rutas de acceso. Se autodenominaron “piqueteros” e iniciaron este nuevo modo
de protesta nacional.

Los desequilibrios se fueron acentuando, la deuda externa alcanzaba a casi
150.000 millones de délares, se produjo un aumento de la fuga de capitales y las
prestaciones de los servicios bdsicos sufrian un fuerte deterioro. En 1999 con este
panorama y ante un nuevo llamado a elecciones, la sociedad voté mayoritariamen-
te por la Alianza (coalicién de varios partidos). Asumié como presidente Fernando
de la Rua, que “heredd una situacion criticay un modelo definitivamente agotadoy no
tuvo ni vocacion ni capacidad para cambiar el rumbo”. (Ferrer, 2005, p. 327)

El nuevo gobierno y el cambio de siglo generaron una nueva dindmica. En la
ciudad de Buenos Aires se desarroll6 el Plan Estratégico Buenos Aires futuroy el
Programa de Comunicacién Visual (PCV) que fue dirigido primero por Javier Vera
Ocampoy posteriormente por Guillermo Brea.[61] Ya habian sido implementa-
dos planes estratégicos en Cérdoba, Rosario y ciudades de la provincia de Buenos
Aires en la década del ‘go. La masiva participacién que demandan estos proyectos
requiere una comunicacion visual efectiva, sistemadtica y continuada. En 1999,
Rosario lanzé su plan y en 2004 obtuvo el premio de las Naciones Unidas para el




Desarrollo a “la ciudad con mayor calidad de vida en el Caribe y Latinoamérica”.

Una importante iniciativa tomada por el Museo de Arte Moderno de Buenos
Aires (MAMBA) en 2001 fue la creacién de la coleccién permanente de disefio
argentin asesorada y curada por Ricardo Blanco. La obra grafica de Tomds Gonda
constituyd la base de la coleccién. Otra iniciativa significativa es la de Aquiles Gay,
que en el 2001 cred el Museo Tecnologico de Cordoba. El museo fue creado para que
“la juventud conozca la importancia de la tecnologia y el disefio en el desarrollo social”.[62]
ED Contempordneo, un grupo integrado por Gustavo Quiroga, entre otros, inici6
también una coleccién de disefio en Mendoza.

A fines del siglo XX, jévenes disenadores de Buenos Aires se iniciaron en la ges-
tién integral de sus propios proyectos en el sector de “objetistica”.[63] En el barrio
de Palermo se instalaron estudios de disefio, talleres y propuestas gastrondmicas
y culturales innovadoras. En esta linea, y siguiendo una corriente internacional,
el gobierno de la ciudad de Buenos Aires cred el Centro Metropolitano de Disefio
(CMD) dependiente de la Subsecretaria de Gestion e Industrias Culturales. Estas
propuestas, con centro en el disefio y con apoyo de los medios, permiten el desa-
rrollo del “marketing de ciudad”, estimular las industrias culturales, el turismo
~ receptivo y la promocién en el exterior de empresas de disefio (en el 2005, Buenos

Aires fue declarada ciudad de disefio por la UNESCO). Este perfil atiende una
tipologfa reducida de productos para un segmento especifico del mercado. Basta
entrar a un bazar o una ferreterfa de barrio para observar que muchos de los pro-
ductos que se ofrecen (con etiquetas que lucen con orgullo la bandera argentina
poniendo en valor la industria nacional) carecen de la mds minima asistencia de
disefio, pero son los que mas frecuentemente adquiere el grueso de la poblacién
para su uso, productos que por su tipologia pueden verse también en tiendas de
disefo. Esta disociacién entre los objetos “disefiados™ y los objetos industrializa-
dos accesibles de uso masivo (a pesar de los concursos y acercamientos que estos
programas promuevan) demuestra que estas politicas tienden mds al “disefio”
que a una actividad industrial de mayor alcance.

“Quie se vayan todos”
En diciembre del 2001, la economia del pais colapsé, la fuga de capitales fue
incontenible, el gobierno de la Alianza suspendi6 el Plan de Convertibilidad y el sis-

[62] Aquiles Gay (1923) es ingeniero elec-
trénico, especialista en tecnologia cultural.
Fue decano de la Universidad Tecnologica,
preso politico y exiliado, trabajé en Paris en
la UNESCO y en Estocolmo. Fue profesor de
historia del disefio industrial en la UNC y pro-
fesor de Ciencia, Tecnologia y Sociedad en
la Facultad de Ingenierfa. Fuente: Dassano,
Melisa y De Gennaro, Carolina, "Entrevista
a Aguiles Gay. Un pasado, un presente y un
futuro argentino”. Chedesign. http://www:.
chedesign.com.ar/entrevista_aquiles.php:
Consultado: 9 de marzo 2006.

[63] "Objetistica”: especialidad de disefio
caracterizada por el proyecto y produccidn
de elementos de baja complejidad técnica,
exclusivos o reproducidos en series cortas,
orientados al disefic de autor. Comercializa-
dos en ferias, tiendas de disefio y/o shops
de museos.
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[64] Por ejemplo: Alejandro Sarmiento y
Miki Friendenbach desarrollaron en 2002 una
herramienta de corte para convertir en tiras
las botellas de PET. Alejandro Sarmiento,
egresado de la UNLP, estudid y trabajé en
Japdn. Es profesor en la Universidad de
Palermo (Buenos Aires).

[65] En la UNLP, un equipo coordinado por
Eduardo Simonetti desarrolld un sistema de
productos y dispositivos para ser implemen-
tados por recuperadores de residuos. La cate-
dra de Beatriz Galan en la UBA desarrolla
proyectos en comunidades de riesgo social
en Manos del Delta, cooperativa de artesa-
nos, desarrollo de unidades productivas en
Tucumén, entre otros.

tema bancario confiscé los ahorros en délares de la clase media, lo que se denominé
“el corralito”. El indice de desempleo trepé al 50%. En cuestidn de dias la estructura
socioeconémica se desmorond, no hubo flujo de dinero, la mendicidad tomé la calle
y la solidaridad también. En una accién espontdnea se iniciaron manifestaciones
multitudinarias en todo el pais con los “cacerolazos”, cada uno con sus razones.

Los bancos fueron el centro de la indignacién para quien tenia alli sus ahorros,

los politicos eran insultados en los lugares publicos y fueron surgiendo recursos
espontdneos, como los clubes de trueque y asambleas barriales, donde se analizaba
la situacién y se tomaban decisiones por mayorfa simple. El presidente de la Rua
renuncio a comienzos de 2002 y en un mes se sucedieron cuatro presidentes. La sos-
tenida demanda social a través de movilizaciones encontré su limite en el asesinato
de dos jévenes manifestantes por parte de la policia. Este hecho aceler el llamado a
nuevas elecciones que llevaron a Néstor Kirchner a la presidencia en 2003.

La situacién del disefio no podia ser peor. Los estudios se vieron forzados
a reducir el nimero de colaboradores, muchos cerraron, otros tentaron abrir
oficinas en el extranjero. Salir de la crisis significé reacomodarse a una escala de
honorarios subvaluada y ademds “pesificada” (es decir, tres veces mds baja que la
anterior), adaptarse a proyectos puntuales (no integrales), trabajar con equipos
obsoletos y con insumos limitados en variedad y calidad.

Laimagen corporativa se desprestigié como argumento de eficiencia y calidad.
Basta con imaginar en qué estado queds la relacién de los bancos con los ahorristas
o la de la empresa Telefénica, que esté entre las primeras en el ranking de reclamos.

Primero se reactivé la produccién de los productos exportables vinculados a
la agricultura (commodities, vinos, ldcteos) y el petrdleo, seguida por la industria
sustitutiva de importaciones que debfa abastecer el mercado interno, como el
calzado y la industria textil. Posteriormente, la industria sustitutiva que requeria
acceso al crédito y por ultimo las industrias productoras de bienes de capital (a
excepcidn de la industria de maquinaria agricola).

En la via publica, manifestaciones graficas como el stencil fueron utilizadas
como forma de protesta. Se desarrollaron proyectos en favor de fébricas recu-
peradas por los obreros y otros independientes como proyectos de reciclaje.[64]
En las universidades nacionales resurgieron los programas de interés social,
transferidos a la vida real.[65] Se crearon grupos que demandan reivindicaciones




sociales, laborales, ambientales, por abuso de poder, trata de personas, victimas
de la violencia policial, del trdnsito vehicular, entre muchas otras denominados
por la sociologia “minorias de alta densidad”, muy conocedoras de la proble-
mdtica que defienden, son la tltima versién de organizaciones sociales espon-
taneas que ponen en jaque el poder politico y estdn dando origen a una nueva
forma de dirigencia social. En estos espacios el disefio, hasta el momento, parece
no haber tomado intervencién.

El disefio se federalizo estos ultimos afios y prcticamente en todas las pro-
vincias hay demanda y actividades. Se crearon nuevas asociaciones en Buenos
Aires, La Plata, Cérdoba, Mendoza, Mar del Plata, Jujuy e incluso se conformd
el primer Colegio Profesional de Disefio Industrial en la provincia de Buenos
Aires, hay programas nacionales y regionales e intervenciones que demuestran
la insercion en dreas de produccién de bienes durables orientados al fortale-
cimiento de las economias regionales. Si bien los indicadores econémicos[66]
de los ultimos afios tienden a demostrar un crecimiento -de acuerdo con los
economistas “espectacular”- de la economfa y una sostenida reactivacién de la
produccion, eso no se refleja en el gasto social y hay un marcado empeoramien-
to de la distribucién de ingreso. De manera constante, la brecha entre el 10%
mds rico y el 10% mds pobre de la poblacién (con referencia al indice de Gini)
crecio desde los 70 cuando esa brecha era ocho veces mayor y en la actualidad
se ampli6 a 30 veces mas. Y esta realidad polarizada con tendencia a la exclusién
social sigue condicionando el potencial del disefio.

http://www.mecon gov.ar/
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